
  教 職 員 等 の 働 き 方 改 革 推 進 プ ラ ン  
 

和 歌 山 県 教 育 委 員 会  

平 成 ３ ０ 年 ５ 月  
（令和３年４月一部改正） 
（令和６年５月一部改正） 

 

１  目  的  

 

近 年 、 社 会 情 勢 の 急 激 な 変 化 に 伴 い 、 学 校 を 取 り 巻 く 環 境 が 、 複 雑 化 ・  
多 様 化 す る と と も に 、保 護 者 や 地 域 か ら の 学 校 や 教 師 に 対 す る 期 待 が 高 ま  
っ て い る こ と な ど か ら 、 教 職 員 の 業 務 は 多 忙 化 し て い る 。  

教 職 員 の こ れ ま で の 働 き 方 を 見 直 し 、多 忙 化 を 解 消 す る こ と は 、こ ど も

と 向 き 合 う 時 間 の 確 保 や 県 民 サ ー ビ ス の 維 持 向 上 に つ な が る と 同 時 に 、教

職 員 の 日 々 の 生 活 の 質 や 教 職 人 生 を 豊 か に す る な ど 、教 職 員 の ウ ェ ル ビ ー

イ ン グ を 豊 か に す る 観 点 か ら も 極 め て 重 要 で あ る 。  
県 教 育 委 員 会 は 、第 ４ 期 教 育 振 興 基 本 計 画 に お い て も 、「 教 職 員 の 勤 務 環

境 の 改 善 」を 掲 げ 、学 校 に お け る 働 き 方 改 革 の 実 効 性 の 向 上 と 教 職 員 等 が

担 う 業 務 の 適 正 化 を よ り 一 層 推 進 し て い く 。  
 

 

２  現 状 と 課 題  
 

県 教 育 委 員 会 で は 、こ れ ま で 、勤 務 時 間 を 意 識 し た 働 き 方 、校 務 の 削 減

や 効 率 化・合 理 化 等 に よ り 、教 職 員 等 の 長 時 間 労 働 の 解 消 に 取 り 組 ん で き

た 。  
し か し な が ら 、令 和 ４ 年 度 の「 教 員 の 勤 務 時 間 実 態 把 握 調 査 」に よ る と

学 内 総 勤 務 時 間 が 週 ６ ０ 時 間 以 上 の 教 員 が 、 県 立 学 校 に お い て は １ １ ．

４ ％ 、小 学 校 に お い て は ６ ．０ ％ 、中 学 校 に お い て は ７ ．２ ％ と な っ て お

り 、 依 然 と し て 長 時 間 勤 務 の 教 員 が 多 い と い う 実 態 が あ る 。  
こ う し た 状 況 を 踏 ま え 、教 職 員 が 心 身 と も に 健 康 で や り が い を 持 ち 、児

童 生 徒 と 向 き 合 う 時 間 を 十 分 に 確 保 で き る よ う 、勤 務 環 境 や 体 制 の 整 備 を

進 め る と と も に 、教 職 員 一 人 ひ と り が 、勤 務 時 間 を 意 識 し た 働 き 方 を 確 立

す る こ と が こ れ ま で 以 上 に 重 要 で あ る 。  
県 教 育 委 員 会 は 、学 校 ・ 教 職 員 の 勤 務 環 境 の 改 善 な ど 、市 町 村 教 育 委 員

会 と 一 体 と な っ て 「 働 き 方 改 革 」 を さ ら に 進 め て い く 必 要 が あ る 。  
 
 

３  具 体 的 な 取 組  

 

 （ １ ） 勤 務 時 間 管 理 の 徹 底  
 

① 令 和 ５ 年 度 の 取 組  
・各 学 校 に お い て 、校 務 支 援 シ ス テ ム 、タ イ ム カ ー ド 、パ ソ コ ン の 使 用  

時 間 の 記 録 等 に よ る 客 観 的 な 方 法 で 教 職 員 の 出 退 勤 時 刻 を 把 握 す る

と と も に 、超 過 勤 務 時 間 の 多 い 教 職 員 に 対 し て は 、適 切 な 指 導 を 行 っ  
た 。  

・県 教 育 委 員 会 は 、超 過 勤 務 時 間 が １ 月 に つ き ４ ５ 時 間 を 超 え た 教 職 員  
が 多 い 県 立 学 校 の 管 理 職 を 指 導 す る と と も に 、市 町 村 教 育 委 員 会 に 助  
言 を 行 っ た 。  

  ・勤 務 時 間 外 や 週 休 日 に 業 務 を 命 ず る 必 要 が あ る 場 合 は 、勤 務 時 間 の 割  



り 振 り 変 更 や 週 休 日 の 振 替 を 適 切 に 行 う よ う 指 導 し た 。  
・ 県 立 学 校 に お い て は 、 月 別 の 平 均 超 過 勤 務 時 間 及 び 超 過 勤 務 時 間 が 、    

４ ５ 時 間 を 超 え る 教 職 員 の 割 合 を 県 教 育 委 員 会 の ホ ー ム ペ ー ジ で 公

表 し た 。  
 

② 令 和 ６ 年 度 の 取 組  
 ・県 教 育 委 員 会 は 、勤 務 時 間 の 正 確 な 把 握 が 働 き 方 改 革 の 出 発 点 で あ る  

こ と を 踏 ま え 、在 校 等 時 間 の 客 観 的 計 測 が 確 実 に 行 え る よ う 、県 立 学

校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員 会 に 必 要 な 指 導 ・ 助 言 を 行 う 。  
・超 過 勤 務 時 間 が ４ ５ 時 間 を 超 え た 教 職 員 が 多 い 学 校 に つ い て は 、該 当  

職 員 毎 に 、そ の 原 因 や 改 善 策 に つ い て 検 証 し 、学 校 全 体 の 業 務 量 の 平

準 化 と 校 務 効 率 化 が 図 れ る よ う 、県 立 学 校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員 会 に  
必 要 な 指 導 ・ 助 言 を 行 う 。  

 
（ ２ ） 勤 務 時 間 を 意 識 し た 働 き 方 の 確 立  

 

① 令 和 ５ 年 度 の 取 組  
・「 校 務 の 効 率 化 に 向 け た 点 検 シ ー ト 」を 活 用 し 、各 学 校 の ３ か 月 、６ か  

月 、 １ 年 の 取 組 状 況 に つ い て 確 認 し 、 集 計 状 況 を 周 知 す る と と も に 、  
改 善 を 図 る た め に 必 要 な 指 導 ・ 助 言 を 行 っ た 。  

・各 学 校 に お い て 、「 和 歌 山 県 運 動 部 活 動 指 針 」及 び「 和 歌 山 県 学 校 部 活  
動 及 び 地 域 ク ラ ブ 活 動 の 在 り 方 等 に 関 す る 方 針 」に 基 づ き 、適 切 な 休

養 日 や 活 動 時 間 を 設 定 す る よ う 周 知 徹 底 を 図 っ た 。  
・ 管 理 職 を 対 象 と し た 研 修 や 、 ミ ド ル リ ー ダ ー 層 を 対 象 と す る 研 修 等 、 
  多 様 な 機 会 に お い て 、教 職 員 が 勤 務 時 間 を 意 識 し た 働 き 方 が で き る よ  

う な 内 容 の 研 修 を 実 施 し た 。  
・「 教 育 職 員 の 業 務 量 の 適 切 な 管 理 そ の 他 健 康 及 び 福 祉 の 確 保 を 図 る た  

め の 方 針 」に 基 づ き 、教 職 員 の 健 康 と 福 祉 に 配 慮 し た 適 切 な 勤 務 時 間  
管 理 及 び 休 憩 時 間 の 適 切 な 確 保 に つ い て 必 要 な 指 導 ・ 助 言 を 行 っ た 。  

・１ 月 あ た り の 超 過 勤 務 時 間 が ８ ０ 時 間 を 超 え た 教 職 員 に つ い て は 、本  
 人 の 希 望 に 基 づ き 産 業 医 に よ る 面 接 指 導 を 行 う よ う 、県 立 学 校 の 管 理

職 を 指 導 す る と と も に 、 市 町 村 教 育 委 員 会 に 対 し て 助 言 を 行 っ た 。  
 
② 令 和 ６ 年 度 の 取 組  
・「 校 務 の 効 率 化 に 向 け た 点 検 シ ー ト 」を 活 用 し 、各 学 校 の ３ か 月 、６ か  

月 、 １ 年 の 取 組 状 況 に つ い て 確 認 し 、 集 計 状 況 を 周 知 す る と と も に 、 
必 要 な 改 善 を 図 る よ う 、県 立 学 校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員 会 に 必 要 な 指

導 ・ 助 言 を 行 う 。  
・ 管 理 職 を 対 象 と し た 研 修 や 、 ミ ド ル リ ー ダ ー 層 を 対 象 と す る 研 修 等 、 

多 様 な 機 会 に お い て 、教 職 員 が 勤 務 時 間 を 意 識 し た 働 き 方 が で き る よ  
う な 内 容 の 研 修 を 実 施 す る 。  

・ 県 立 学 校 に お い て 、「 超 過 勤 務 時 間 が 労 働 基 準 法 の 定 め る 上 限 を 超 え

た 教 職 員※」 に つ い て は 、産 業 医 に よ る 面 接 を 受 け る よ う 、学 校 長 か

ら 指 示 す る 。  
（※月 １ ０ ０ 時 間 を 超 え た 教 職 員 、連 続 し た ２ か 月 間 か ら ６ か 月 間 の  
い ず れ か の 期 間 の 月 平 均 超 過 勤 務 時 間 が ８ ０ 時 間 を 超 え た 教 職 員 ）  

 ・勤 務 間 イ ン タ ー バ ル の 確 保 に つ い て 、県 立 学 校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員  
会 に 必 要 な 指 導 ・ 助 言 を 行 う 。  
 

③ 中 期 的 な 取 組 （ ３ 年 ）  
  ・教 職 員 の 在 校 等 時 間 が 上 限 時 間 の 範 囲 を 超 え て い る 場 合 、学 校 の 業 務  

  見 直 し 、 必 要 な 環 境 整 備 等 の 取 組 の 改 善 ・ 徹 底 を 図 る 。  



・ 長 期 休 業 中 の 学 校 閉 庁 日 に つ い て 、 夏 季 休 業 中 の 日 数 拡 大 や 、 春 季 ・ 

   冬 季 休 業 中 の 設 定 を 検 討 す る 。  

  ・業 務 改 善 に 向 け て の 取 組 を 人 事 評 価 、学 校 関 係 者 評 価 、第 三 者 評 価 に  

も 反 映 さ せ る よ う 、 さ ら に 検 討 を 進 め る 。  

 

 （ ３ ） 業 務 の 役 割 分 担 の 明 確 化 と 「 チ ー ム と し て の 学 校 」 の 実 現  
 
  ① 令 和 ５ 年 度 の 取 組  

・ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 、ス ク ー ル ソ ー シ ャ ル ワ ー カ ー 、部 活 動 指 導 員 、 
教 員 業 務 支 援 員 な ど 、専 門 ス タ ッ フ や 外 部 人 材 を 積 極 的 に 活 用 す る こ  

 と に よ り 、 教 職 員 が 本 来 の 業 務 に 集 中 で き る 体 制 の 拡 充 を 図 っ た 。  
 

② 令 和 ６ 年 度 の 取 組  
・ス ク ー ル カ ウ ン セ ラ ー 、ス ク ー ル ソ ー シ ャ ル ワ ー カ ー 、部 活 動 指 導 員 、 

教 員 業 務 支 援 員 な ど 、専 門 ス タ ッ フ や 外 部 人 材 を 積 極 的 に 活 用 す る こ  
と に よ り 、教 職 員 が 本 来 の 業 務 に 集 中 で き る 体 制 の 更 な る 拡 充 を 図 る 。 

 
③ 中 期 的 な 取 組 （ ３ 年 ）  
・学 校 、教 員 が 担 う 業 務 の 適 正 化 を 一 層 推 進 す る た め 、教 員 が 担 う べ き  
  業 務 に 専 念 で き る 環 境 の 充 実 を 図 る 。  
・児 童 生 徒 を 取 り 巻 く 問 題 に つ い て の 法 的 ア ド バ イ ス や 、ト ラ ブ ル の 解  

決 に 向 け た 学 校 外 か ら の 支 援 な ど 、学 校 が 教 育 活 動 に 専 念 で き る よ う  
な 支 援 体 制 を 構 築 す る 。  

 

 （ ４ ） 校 務 等 の 削 減 や 効 率 化 ・ 合 理 化  
 
  ① 令 和 ５ 年 度 の 取 組  

・県 教 育 委 員 会 か ら 学 校 に 対 し て 行 っ て い る 調 査 、ア ン ケ ー ト 等 や 会 議  
  研 修 会 等 に つ い て 、オ ン ラ イ ン 開 催 や ペ ー パ ー レ ス 化 を 含 め 、そ の 精  
  選 及 び 簡 素 化 ・ 統 合 ・ 廃 止 に 取 り 組 ん だ 。  
・Ｉ Ｃ Ｔ の 積 極 的 な 活 用 や 、会 議 の 効 率 的 な 運 営 な ど 、「 校 務 の 効 率 化

に 向 け た 取 組 指 針 」 を 踏 ま え た 取 組 を 推 進 し た 。  
・標 準 授 業 時 数 を 大 幅 に 上 回 っ て 教 育 課 程 を 編 成 し て い る 小 中 学 校 等 に  

   対 し て は 、 指 導 体 制 に 見 合 っ た 計 画 と な る よ う 指 導 ・ 助 言 を 行 っ た 。  
・就 学 支 援 金 等 の 業 務 に お い て 、マ イ ナ ン バ ー 制 度 を 活 用 し 、添 付 書 類  

の 削 減 を 行 う と と も に 、 校 務 の 効 率 化 を 進 め た 。  
・各 学 校 の 校 務 の 効 率 化 等 を 推 進 す る た め 、全 国 の 先 進 事 例 に つ い て 周

知 し た 。  
・ 県 教 育 委 員 会 に お い て 、 業 務 の 精 選 等 を 積 極 的 に 実 施 し た 。  
 
② 令 和 ６ 年 度 の 取 組  
・県 教 育 委 員 会 か ら 学 校 に 対 し て 行 っ て い る 調 査 、ア ン ケ ー ト 等 や 会 議  

研 修 会 等 に つ い て 、オ ン ラ イ ン 開 催 や ペ ー パ ー レ ス 化 を 含 め 、そ の 精  
  選 及 び 簡 素 化 ・ 統 合 ・ 廃 止 に 取 り 組 む 。  

・ 県 立 高 等 学 校 に お け る 採 点 支 援 シ ス テ ム 導 入 等 の Ｉ Ｃ Ｔ の 積 極 的 な 活  
用 や 、 会 議 の 効 率 的 な 運 営 な ど 、 「 校 務 の 効 率 化 に 向 け た 取 組 指 針 」  

 を 踏 ま え た 取 組 を 推 進 す る 。  
・ 標 準 授 業 時 数 を 大 幅 に 上 回 っ て 教 育 課 程 を 編 成 し て い る 小 中 学 校 等 に  

 対 し て は 、 指 導 体 制 に 見 合 っ た 計 画 と な る よ う 指 導 ・ 助 言 を 行 う 。  
・「 校 務 の 効 率 化 に 向 け た 点 検 シ ー ト 」を 活 用 し 、各 学 校 の ３ か 月 、６ か  

月 、 １ 年 の 取 組 状 況 に つ い て 確 認 し 、 集 計 状 況 を 周 知 す る と と も に 、 
必 要 な 改 善 を 図 る よ う 、県 立 学 校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員 会 に 必 要 な 指



導 ・ 助 言 を 行 う 。【 再 掲 】  
・学 校 行 事 の 教 育 価 値 を 再 考 す る と と も に 、関 連 し た 行 事 間 の 統 合 等 を  

図 り 、 精 選 ・ 重 点 化 を 進 め る 。 ま た 、 運 営 方 法 に つ い て も 、 簡 素 化 や  
省 力 化 を 進 め る よ う 、 県 立 学 校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員 会 に 必 要 な 指

導 ・ 助 言 を 行 う 。  
 

③ 中 期 的 な 取 組 （ ３ 年 ）  
・学 校 、教 員 が 担 う 業 務 の 適 正 化 を 一 層 推 進 す る た め 、教 員 が 担 う べ き  

業 務 に 専 念 で き る 環 境 の 充 実 を 図 る 。 【 再 掲 】  
・学 校 徴 収 金 の 公 会 計 化 に つ い て 、国 の 動 向 や 全 国 の 状 況 を 注 視 し 、導  

入 を 進 め る 市 町 村 教 育 委 員 会 に 助 言 す る 。  
・ Ｉ Ｃ Ｔ 環 境 の 整 備 を 進 め る と と も に 、 さ ら な る 活 用 を 推 進 す る 。  

 
 （ ５ ） 学 校 、 家 庭 、 地 域 等 の 連 携 に よ る 業 務 の 削 減 や 分 業 化 ・ 協 業 化  
 
  ① 令 和 ５ 年 度 の 取 組  
  ・地 域 と と も に あ る 学 校 を 目 指 し 、学 校 、地 域 と と も に 学 校 運 営 に 取 り  

組 む 「 き の く に コ ミ ュ ニ テ ィ ー ス ク ー ル 」 を 推 進 し た 。  
  ・学 校 部 活 動 の 地 域 連 携・地 域 移 行 に 向 け 、推 進 協 議 会 を 設 置 す る と と  

も に 、「 和 歌 山 県 学 校 部 活 動 及 び 地 域 ク ラ ブ 活 動 の 在 り 方 等 に 関 す る

方 針 」 を 策 定 し た 。  
 

② 令 和 ６ 年 度 の 取 組  
・「 学 校 運 営 協 議 会 」に お い て 、学 校 の 働 き 方 改 革 を 議 題 と す る こ と 等  

に よ り 教 職 員 の 業 務 の 適 正 化 に つ い て 、保 護 者 や 地 域 住 民 等 の 理 解 を

得 ら れ る 取 組 を 推 進 す る よ う 、県 立 学 校 長 及 び 市 町 村 教 育 委 員 会 に 必

要 な 指 導 ・ 助 言 を 行 う 。  
・県 内 ４ 市 町 に お い て 、国 の 部 活 動 の 地 域 移 行 に 向 け た 実 証 事 業 を 活 用  

し 、 学 校 部 活 動 の 地 域 連 携 ・ 地 域 移 行 を 推 進 す る 。  
                                                        

③ 中 期 的 な 取 組 （ ３ 年 ）  
  ・「 学 校 運 営 協 議 会 」に お い て 、学 校 の 働 き 方 改 革 を 議 題 と す る こ と 等  

  に よ り 教 職 員 の 業 務 の 適 正 化 に つ い て 、保 護 者 や 地 域 住 民 等 の 理 解 を  
  得 ら れ る 取 組 を 推 進 す る 。  

・ 学 校 部 活 動 の 地 域 連 携 ・ 地 域 移 行 を 推 進 す る 。  

 

 

４  数 値 目 標 ・ 評 価 指 標  

 

 （ １ ） 「 校 務 の 効 率 化 に 向 け た 点 検 シ ー ト 」 の 達 成 目 標  

 

① ８ ５ ％ 以 上 の 学 校 が 達 成 で き た 項 目 数 を 全 項 目 に す る 。  

②「 ノ ー 残 業 デ ー の 設 定 」 、「 会 議 資 料 等 の 簡 略 化 指 導 」、「 退 勤 が 極  

端 に 遅 い 教 職 員 へ の 指 導 」の 項 目 で 達 成 で き た 割 合 を １ ０ ０ ％ に す る 。 

 

指 標  基 準 値 （ 2023 年 度 ）  目 標 値  

85％ 以 上 の 学 校 が 達 成 で

き た 項 目 数  

小 13/19 項 目 中  
中 16/21 項 目 中  
高 19/21 項 目 中  
特 19/21 項 目 中  

全 項 目  



ノ ー 残 業 デ ー の 設 定  

小  83.2％  

中  85.1％  

高  97.6％  

特   100％  

100％  

会 議 資 料 等 の 簡 略 化 指 導  

小  96.0％  

中  93.4％  

高  97.6％  

特   100％  

100％  

退 勤 が 極 端 に 遅 い 教 職 員

へ の 指 導  

小  95.1％  

中  95.0％  

高  97.6％  

特   100％  

100％  

 

 （ ２ ） 部 活 動 の 休 養 日 ・ 活 動 時 間 の 設 定    

 

① 中 学 校 で は 、１ 週 間 の 内 、原 則 土 ・ 日 の ど ち ら か １ 日 に 加 え 、平 日 １  

日 の 休 養 日 を 設 定 し た 学 校 の 割 合 １ ０ ０ ％ を 継 続 さ せ る 。  

② 中 学 校 で は 、平 日 ２ 時 間 程 度 、休 業 日 は ３ 時 間 程 度 の 活 動 時 間 を 設 定  

し た 学 校 の 割 合 １ ０ ０ ％ を 継 続 さ せ る 。  

③ 高 等 学 校 で は 、年 間 活 動 計 画 等 を 作 成 し 、上 記 ① ② の 中 学 校 の 取 組 を  

踏 ま え 、適 切 に 休 養 日 や 活 動 時 間 を 設 定 し た 学 校 の 割 合 を １ ０ ０ ％ に

す る 。  

 

指 標  基 準 値 （ 2023 年 度 ）  目 標 値  

（ 中 学 校 ） 原 則 と し て 週 2

日 の 休 養 日 を 設 定 し て い

る 学 校 の 割 合  

100％  100％  

（ 中 学 校 ）原 則 と し て 平 日

の 活 動 時 間 を 2 時 間 程 度 、

休 業 日 の 活 動 時 間 を 3 時 間

程 度 と し て い る 学 校  

100％  100％  

（ 高 等 学 校 ）年 間 活 動 計 画

等 を 作 成 し 、適 切 に 休 業 日

を 設 定 し て い る 学 校  

97.5％  100％  

（ 高 等 学 校 ）年 間 活 動 計 画

等 を 作 成 し 、適 切 に 活 動 時

間 を 設 定 し て い る 学 校  

92.5％  100％  

 

 （ ３ ） 時 間 外 勤 務 時 間  

 

     超 過 勤 務 時 間 が １ 月 あ た り ８ ０ 時 間 を 超 え る 教 職 員 の 割 合 を ０ ％ に  

す る 。  

 

指 標  基 準 値 （ 2023 年 度 ）  目 標 値  

県 立 学 校 に お け る 超 過 勤

務 時 間 が 1 月 あ た り 80 時

間 を 超 え る 教 職 員 の 割 合  

中  10.3％  

高  12.2％  

特   3.5％  

0％  



（ ４ ） 年 次 有 給 休 暇  

 

教 職 員 １ 人 当 た り の 年 次 有 給 休 暇 の 平 均 取 得 日 数 を １ 年 に つ き １ ３  

日 以 上 を 継 続 さ せ る 。  

 

 

５  進 捗 管 理 等  

 

本 プ ラ ン に 掲 げ る 取 組 に つ い て は 、県 教 育 委 員 会 に お い て 進 捗 状 況 を 管

理 す る と と も に 、 取 組 状 況 を 県 教 育 委 員 会 の ホ ー ム ペ ー ジ に 公 表 す る 。  

ま た 、学 校 訪 問 等 を 通 じ て 学 校 の 状 況 を 把 握 す る と と も に 、必 要 な 場 合

は 新 た な 取 組 を 実 施 す る 。  


