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孤立無援の逆境の中で、単身インドネシアに乗り込んでの市場開拓。
バブル崩壊で会社が経営危機に陥った状況下でのカルロス・ゴーン氏との出会い。
そして、ルノーとの提携で果たした大きな役割。
現COOの志賀俊之氏が日産への想いと創意工夫に富む和歌山人気質について、
仁坂知事と語り合う。

仁
坂

吉
伸

Yoshinobu Nisaka伝統があるから
変革できる

知事対談

子
供
の
頃
か
ら
日
産
好
き
で

仁
坂
知
事（
以
下
知
事
）　

今
日
は
、和
歌
山

県
出
身
者
と
し
て一
流
企
業
の
ト
ッ
プ
に
上
り

詰
め
ら
れ
た
志
賀
さ
ん
に
、現
在
に
至
る
ま
で

の
ご
経
験
に
つ
い
て
お
話
を
う
か
が
い
た
い
と

思
い
ま
す
。

　

ま
ず
、ど
う
し
て
就
職
先
に
日
産
自
動
車

を
選
ば
れ
た
の
で
し
ょ
う
か
。

志
賀
Ｃ
Ｏ
Ｏ（
以
下
志
賀
）　

父
親
が
和
歌
山

日
産
に
勤
め
て
い
た
の
で
、子
供
の
頃
か
ら
日

産
の
車
に
親
し
ん
で
い
た
ん
で
す
よ
。子
供
の

頃
か
ら
車
が
好
き
で
、日
産
が
好
き
で
。

知
事　

確
か
、振
り
出
し
は
車
で
は
な
か
っ
た

と
聞
き
ま
し
た
が
…
。

志
賀　

入
社
後
の
配
属
先
は
マ
リ
ー
ン
事
業

部
で
し
た
。ボ
ー
ト
や
ヨ
ッ
ト
の
製
造・販
売
を

統
括
す
る
小
さ
な
事
業
部
で
し
た
。日
産
の

社
員
と
し
て
は
、少
し
風
変
わ
り
な
キ
ャ
リ
ア

ス
タ
ー
ト
で
し
た
。

　

六
年
く
ら
い
し
て
、新
聞
記
事
で「
日
産
、

中
国
で
ト
ラ
ッ
ク
を
受
注
」と
あ
っ
て
、海
外
の

仕
事
は
カ
ッ
コ
い
い
な
と
思
い
始
め
た
。
…
実

は
、家
内
と
新
婚
旅
行
で
オ
ー
ス
ト
ラ
リ
ア
に

行
っ
た
時
に
、た
ま
た
ま
知
り
合
い
の
課
長
さ

ん
が
出
張
で
来
て
い
て
、空
港
で
自
分
た
ち
が

エ
コ
ノ
ミ
ー
ク
ラ
ス
に
並
ん
で
い
る
と
こ
ろ
を
、

横
か
ら
ア
タ
ッ
シ
ュ
ケ
ー
ス
を
持
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス

ク
ラ
ス
に
バ
ー
ン
と
入
って
いっ
た
ん
で
す
。「
カ
ッ

コい
い
な
ー
」と
思
って
。や
っ
ぱ
り
あ
あ
い
う
仕

事
を
し
た
い
な
と
。

知
事　

そ
り
ゃ
、正
直
な
と
こ
ろ
で
す
ね（
笑
）。

志
賀　

そ
ん
な
こ
と
が
あ
って
か
ら
し
ば
ら
く

し
て
、輸
出
関
連
の
部
署
に
異
動
と
な
り
ま

し
た
。「
お
客
さ
ん
と
の
コ
ミ
ュニ
ケ
ー
シ
ョン
を

通
じ
て
自
分
の
実
績
を
上
げ
て
い
く
」と
い
う

営
業
の
仕
事
が
本
当
に
好
き
で
、現
在
の
ポ
ジ

シ
ョン
に
な
る
直
前
ま
で
ず
っ
と
や
っ
て
い
た
ん

で
す
。

知
事　

そ
れ
で
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
も
行
か
れ

た
ん
で
す
よ
ね
。　

志
賀　

海
外
担
当
に
な
っ
た
時
に
、ア
ジ
ア
が

担
当
地
域
に
な
り
ま
し
た
。特
に
イ
ン
ド
ネ
シ

ア
は
思
い
出
深
い
国
で
す
ね
。日
産
は
イ
ン
ド

ネ
シ
ア
で
は
ほ
と
ん
ど
事
業
を
や
っ
て
い
な
い

時
期
で
し
た
が
、私
は
創
造
的
な
仕
事
を
す

る
の
が
好
き
で
、「
新
市
場
開
拓
は
す
ご
く
い

い
な
」と
魅
力
を
感
じ
て
。

　

日
本
で
四
年
間
勤
務
し
て
、そ
れ
か
ら
イ
ン

ド
ネ
シ
ア
に
出
向
し
ま
し
た
。

　

も
と
も
と
あ
っ
た
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
潰
れ
て

か
ら
一
人
で
赴
任
し
た
ん
で
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト

再
開
ま
で
の
三
年
間
の
駐
在
員
は
私
一人
だ
け

で
し
た
。日
産
の
社
内
で
も
珍
し
い
こ
と
な
ん

で
す
よ
。

知
事　

新
聞
記
事
で
読
ん
だ
ん
で
す
が
、プ
ロ

ジェク
ト
が
潰
れ
て「
ど
う
い
う
つ
も
り
だ
！
先

行
き
の
こ
と
も
考
え
な
い
で
！
」「
現
地
に
事

務
所
を
作
る
、俺
が
行
く
！
」と
、上
司
に
食
っ

て
か
か
っ
た
と
か
。そ
れ
か
ら
現
地
工
場
を
立

ち
上
げ
、日
産
の
幹
部
が
訪
れ
る
と
ア
ジ
ア
ビ

ジ
ネ
ス
の
大
事
さ
を
常
に
説
い
た
。カ
ッコい
い
。

『
課
長
島
耕
作
』み
た
い
で
す
ね
。

志
賀　
い
や
い
や
、確
か
に
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
は
受

け
た
ん
で
す
が
、少
し
美
化
さ
れ
て
い
る
部
分

も
あ
る
と
思
い
ま
す
よ（
笑
）。

　

八
〇
年
代
後
半
ぐ
ら
い
に
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が

立
ち
上
が
っ
て
、九
〇
年
代
後
半
に
や
っ
と
工

場
が
立
ち
上
が
っ
た
ん
で
す
が
、ち
ょ
う
ど
ア

ジ
ア
危
機
に
直
面
し
て
…
。「
さ
あ
、こ
れ
か

ら
」と
い
う
時
に
投
資
が
完
全
に
ス
ト
ッ
プ
し

て
、プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
続
行
が
否
決
さ
れ
た
ん
で

す
。で
も
、私
は
ど
う
し
て
も
イ
ン
ド
ネ
シ
ア
と

い
う
市
場
へ
の
想
い
が
断
ち
き
れ
ま
せ
ん
で
し

た
。当
時
、Ａ
Ｓ
Ｅ
Ａ
Ｎ
の
中
で一番
大
き
な
市

場
で
し
た
か
ら
。

知
事　

上
司
が
決
め
て
も「
ま
あ
し
ゃ
ー
な
い

わ
」と
言
って
黙
って
し
ま
わ
な
い
で
、「
ど
う
し

て
も
も
っ
た
い
な
い
。お
か
し
い
じ
ゃ
な
い
か
」と

言
う
の
が
エ
ラ
イ
と
思
い
ま
す
。

志
賀　

う
ん
、エ
ラ
イ（
笑
）。役
員
の
中
に
サ

ポ
ー
ト
し
て
く
れ
る
人
も
い
て「
三
年
く
ら
い

頑
張
っ
て
こ
い
よ
。そ
の
う
ち
良
く
な
る
か

ら
」
って
。

　
「
ま
た
チ
ャ
ン
ス
が
回
っ
て
く
る
」と
自
分
を

励
ま
し
な
が
ら
、い
つ
再
開
さ
れ
る
か
分
か
ら

な
い
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
た
め
に
、た
っ
た
一
人
で
行

き
ま
し
た
。

知
事　

組
織
の
人
間
は
、組
織
が
立
派
に
な

る
た
め
に
自
分
が
思
っ
て
い
る
こ
と
を
全
部
言

わ
な
け
れ
ば
い
か
ん
っ
て
思
い
ま
す
。最
後
は

経
営
者
や
ト
ッ
プ
が
責
任
を
と
る
。「
長
い
も

の
に
ま
か
れ
よ
う
」と
一
人
ひ
と
り
が
思
い
始

め
た
ら
組
織
は
ダ
メ
に
な
っ
て
し
ま
う
。そ
う

い
う
意
味
で
は
、日
産
に
志
賀
さ
ん
が
い
た
こ

と
は
良
か
っ
た
ん
で
す
ね
。

ル
ノ
ー
と
の
提
携
に
奔
走

知
事　

ル
ノ
ー
と
の
提
携
、ゴ
ー
ン
改
革
で
日

産
は
有
名
に
な
り
ま
し
た
ね
。提
携
の
時
期

は
志
賀
さ
ん
は
ど
ん
な
状
況
で
し
た
か
。

志
賀　

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
に
駐
在
し
て
い
る
間
に

バ
ブ
ル
が
弾
け
て
、九
五
年
に
座
間
工
場
閉
鎖
、

シェア
も
落
と
し
て
赤
字
が
続
い
て
い
ま
し
た
。

　

私
は
海
外
で
、「
経
営
者
は
何
を
や
って
い
る

ん
だ
」と
思
って
い
て
、日
本
か
ら
来
た
役
員
を

つ
か
ま
え
て
は
、「
こ
ん
な
こ
と
を
し
て
い
て
は

ダ
メ
で
す
」と
意
見
し
た
。私
は一
課
長
だ
っ
た

ん
で
す
け
ど
ね
。そ
し
た
ら
、「
戻
っ
て
き
な
さ

い
」と
い
う
こ
と
に
な
って
、ジ
ャ
カ
ル
タ
か
ら
企

画
室
に
戻
っ
た
。そ
れ
が
九
七
年
。ル
ノ
ー
と

提
携
し
た
の
が
九
九
年
で
す
か
ら
、一
番
大
変

な
時
期
で
し
た
。

　

企
画
室
は
、経
営
企
画
を
推
進
す
る
中
枢

部
署
で
、「
選
択
と
集
中
に
よ
る
自
力
再
生
」と

「
外
資
と
提
携
し
て
日
産
の
生
き
残
り
を
賭

け
る
」と
い
う
二
つ
の
プ
ラ
ン
を
並
行
し
て
検

討
し
て
い
ま
し
た
。私
は
た
ま
た
ま
海
外
で
の

仕
事
が
長
か
っ
た
の
で
、外
資
と
の
提
携
検
討

を
担
当
し
ま
し
た
。

　

九
八
年
六
月
に
ル
ノ
ー
か
ら
提
携
話
が
あ

り
、そ
の
交
渉
に
一
気
に
突
き
進
み
ま
し
た
。

ゴ
ー
ン
と
初
め
て
出
会
っ
た
の
も
そ
の
頃
で
す
。

知
事　

志
賀
さ
ん
は
交
渉
役
だった
ん
で
す
か
。

志
賀　
い
え
、私
は
、提
携
で
日
産
に
と
って
ど

う
い
う
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
の
か
を
検
討
し
て
い

ま
し
た
。当
時
は
日
産
も
環
境
技
術
の
開
発

を
し
て
い
た
ん
で
す
が
、開
発
コ
ス
ト
の
問
題

志
賀

俊
之

Toshiyuki Shiga
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変
革
が
必
要
な
時
期

志
賀　

自
動
車
産
業
も
転
換
期
に
き
て
い
る

ん
で
す
。去
年
は
需
要
が
７
％
強
減
り
、今
年

も
上
半
期
で
２
％
く
ら
い
減
って
い
ま
す
。「
地

方
に
い
た
時
は
車
を
使
っ
て
い
た
が
、都
市
圏

に
来
た
ら
車
を
手
離
す
」と
い
う
人
が
ど
ん
ど

ん
増
え
て
い
る
。今
年
は
つい
に一世
帯
当
た
り

の
保
有
台
数
が
減
少
に
転
じ
ま
し
た
。一番
高

い
愛
知
県
で
二・六
台
な
ん
で
す
が
、東
京
で
は

〇・三
台
。だ
か
ら
、人
口
が
都
市
に
集
中
す
る

と
我
々
自
動
車
産
業
に
と
って
は
非
常
に
困
る

ん
で
す
ね
。デ
ー
タ
を
見
る
と
、人
口
流
失
が一

番
多
い
県
は
秋
田
県
で
、そ
の
次
が
和
歌
山
県

な
ん
で
す
。

　

上
位
の
県
の
周
り
に
は
大
き
な
都
市
が
な

い
こ
と
が
多
い
。秋
田
県
は
そ
う
で
す
よ
ね
。

で
も
、和
歌
山
県
は
北
に
大
阪
が
あ
り
、紀
南

か
ら
は
東
海
地
区
に
つ
な
が
っ
て
い
る
ん
で
す

が
、す
ご
く
悲
し
く
て
ね
…
。

知
事　

こ
の
問
題
に
つい
て
は
、私
は
三
つ
の
処

方
箋
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

　

ひ
と
つ
は
、イ
ン
フ
ラ
を
き
ち
ん
と
整
備
す

る
こ
と
。和
歌
山
県
は
、全
体
と
し
て
道
路
が

ま
だ
整
備
さ
れ
て
い
な
い
。こ
れ
は
国
の
責
任

で
あ
る
と
同
時
に
、県
と
し
て
の
運
動
が
足
り

な
か
っ
た
。

　

ふ
た
つ
め
は
、ポ
ジ
テ
ィ
ヴ
な
マ
イ
ン
ド
を
持

つ
と
い
う
こ
と
。状
況
が
悪
く
な
る
と
、ど
う

し
て
も「
手
っ
取
り
早
く
」と
い
う
こ
と
が
起

こ
り
ま
す
。官
製
談
合
な
ど
は
そ
の
最
た
る

例
で
す
。経
営
改
革
を
し
な
い
で
も
し
の
い
で

い
け
る
わ
け
で
す
か
ら
、misallocation

（
誤

配
分
）が
起
こ
る
。県
民
全
体
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
も
落
ち
て
し
ま
う
わ
け
で
、絶
対
に
許
し
て

は
い
け
な
い
。

　

最
後
は
、時
間
を
か
け
て
こ
れ
ま
で
の
悪
い

評
判
を
払
拭
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
。そ
れ
に

は
行
政
が
き
ち
ん
と
役
割
を
果
た
す
と
い
う

こ
と
で
す
。「
企
業
が
住
民
と
も
め
て
い
る
」

「
県
の
規
制
で
困
っ
て
い
る
」と
いっ
た
場
合
の

相
談
窓
口
に
な
り
、丁
寧
に
、素
早
く
、確
実

に
処
理
し
て
い
く
。十
年
努
力
し
た
ら
評
判

も
回
復
す
る
か
な
と
思
って
い
ま
す
。

志
賀　

変
革
が
必
要
、と
い
う
意
味
で
は
、か

つ
て
の
日
産
も
同
じ
で
し
た
。経
営
が
厳
し
く

な
る
ま
で
は
、「
自
分
た
ち
の
や
り
方
で
い
い
ん

だ
」と
思
って
い
ま
し
た
。「
自
動
車
は
ト
ヨ
タ
、

日
産
だ
」と
タ
カ
を
く
く
って
い
た
の
に
、い
つ
の

間
に
か
売
上
高
も
利
益
も
ホ
ン
ダ
さ
ん
に
抜

か
れ
て
い
た
。

　

ゴ
ー
ン
が
来
て
す
ぐ
に
、置
か
れ
て
い
る
状

況
や
危
機
意
識
を
従
業
員
全
員
に
共
有
さ
せ

た
ん
で
す
。八
年
間
ず
っ
と
赤
字
だ
っ
た
企
業

が
変
わ
る
た
め
に
は
、従
来
の
仕
事
の
仕
方
で

は
ダ
メ
で
す
。日
産
が
持
っ
て
い
る
良
さ
を
き

ち
ん
と
残
す
た
め
に
も
、ま
ず
状
況
を
自
覚

し
て
、内
部
か
ら
変
え
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま

し
た
。

知
事　

和
歌
山
も
今
、県
全
体
で
変
え
て
い

こ
う
と
し
て
い
ま
す
。

　

あ
と
は
提
灯
を
点
け
て「
こっ
ち
ど
う
で
す

か
？
」と
い
う
ア
イ
デ
ア
を
行
政
が
ど
れ
だ
け

出
せ
る
か
と
い
う
こ
と
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思
って

い
ま
す
。

志
賀　

そ
う
で
す
ね
。和
歌
山
は
潜
在
力
が

あ
り
ま
す
し
、か
つ
て
は
金
属
や
石
油
化
学
な

ど
、い
わ
ゆ
る
リ
ー
デ
ィ
ン
グ
産
業
を
誘
致
し

て
き
た
歴
史
も
あ
る
わ
け
で
す
か
ら
、こ
う
い

う
時
期
に
知
事
が
リ
ー
ド
し
て
波
に
乗
る
べ

き
だ
と
思
い
ま
す
。

知
事　

私
は
、熱
意
を
持
っ
て
や
る
こ
と
が
一

番
大
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。さ
ま
ざ
ま
な

意
見
を
う
ま
く
つ
な
げ
ら
れ
る
よ
う
に
し
た

い
。そ
う
す
れ
ば
、ま
た
和
歌
山
は
き
っ
と
良

く
な
る
。な
に
し
ろ
モ
ノ
づ
く
り
の
伝
統
が
あ

る
ん
で
す
か
ら
。

志
賀　

私
も
、和
歌
山
の
モ
ノ
づ
く
り
の
強
み

は
、き
ち
ん
と
伝
統
に
根
ざ
し
て
い
る
こ
と
だ

と
思
い
ま
す
。

知
事　

和
歌
山
で
は
最
近
優
秀
な
高
校
生
た

ち
が
育
っ
て
い
る
ん
で
す
。紀
北
工
業
は
ソ
ー

ラ
ー
カ
ー
で
優
勝
、和
歌
山
高
専
は
ロ
ボ
ッ
ト
コ

ン
テ
ス
ト
で
全
国
二
位
。ソ
イ
ル
タ
ワ
ー
コ
ン
テ

ス
ト
で
は
な
ん
と
東
大
を
や
っつ
け
て
チ
ャ
ン
ピ

オ
ン
に
な
っ
た
。

志
賀　

す
ご
い
で
す
ね
！

知
事　

や
は
り
創
意
工
夫
の
伝
統
が
あ
る
ん

で
す
よ
。こ
れ
を
組
織
化
し
て
産
業
力
に
し
て
、

な
ん
と
か
盛
り
上
げ
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

　

今
後
も
和
歌
山
に
良
き
ア
ド
バ
イ
ス
を
お

願
い
し
ま
す
。

志
賀　

は
い
。私
に
と
っ
て
は
、イ
ン
ド
ネ
シ
ア

と
同
じ
よ
う
に
、ふ
る
さ
と
和
歌
山
の
発
展
は

ど
う
し
て
も
気
に
な
り
ま
す
か
ら
。　

b

で
う
ま
く
いっ
て
い
な
か
っ
た
。提
携
す
れ
ば
、

日
産
が
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
や
燃
料
電
池
に
資
金
を

集
中
さ
せ
て
、デ
ィ
ー
ゼ
ル
や
バ
イ
オ
燃
料
は
ル

ノ
ー
に
任
せ
る
と
い
う
分
担
が
で
き
る
。ま
た
、

現
地
工
場
を
造
る
時
も
一緒
に
で
き
る
。そ
う

いっ
た
検
討
を
や
って
い
る
チ
ー
ム
で
し
た
。

　

だ
い
た
い
の
ス
ト
ー
リ
ー
が
で
き
て
調
印
し

た
の
が
、九
九
年
三
月
。来
年
で
ち
ょ
う
ど
十

周
年
に
な
り
ま
す
。自
動
車
業
界
で
提
携
関

係
が
こ
こ
ま
で
長
く
続
い
て
い
る
こ
と
は
あ
ま

り
な
い
で
す
ね
。

知
事　
「
技
術
の
日
産
」と
昔
か
ら
言
わ
れ
て

い
ま
す
よ
ね
。そ
の
技
術
を
生
か
し
て
シ
ナ

ジ
ー
効
果
を
作
る
、日
本
に
も
進
出
で
き
る
な

ど
、ル
ノ
ー
に
と
っ
て
も
な
か
な
か
魅
力
的
だ
っ

た
ん
じ
ゃ
な
い
で
し
ょ
う
か
。

志
賀　

九
〇
年
代
は
、京
都
議
定
書
が
議
論

さ
れ
、地
球
温
暖
化
や
環
境
問
題
が
ク
ロ
ー
ズ

ア
ッ
プ
さ
れ
た
時
代
で
す
。

　
ル
ノ
ー
も
、欧
州
市
場
中
心
の
メ
ー
カ
ー
で
、

グ
ロ
ー
バ
ル
に
拡
大
す
る
必
要
が
あ
っ
た
。ま

た
、エ
ン
ジ
ン
の
環
境
対
応
、ト
ラ
ン
ス
ミ
ッ
シ
ョ

ン
の
改
良
、ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
の
開
発
な
ど
、将
来

投
資
を
考
え
な
い
と
い
け
な
か
っ
た
。日
産
と

ル
ノ
ー
は
非
常
に
良
い
補
完
関
係
で
し
た
。

知
事　
一
方
が
支
え
る
だ
け
だ
と
、上
手
く
い

き
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

志
賀　
「W

in-W
in

で
メ
リ
ッ
ト
が
な
い
と
や

ら
な
い
。ど
ち
ら
か
が
我
慢
す
る
な
ら
や
ら
な

い
」と
い
う
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。交
渉
に
は
時

間
が
か
か
り
ま
す
が
、お
互
い
に
納
得
で
き
る

こ
と
し
か
や
ら
な
い
と
い
う
考
え
方
が
結
果
的

に
良
か
っ
た
。我
慢
し
て
い
る
と
、や
る
気
を

失
っ
た
り
し
ま
す
か
ら
。

知
事　

提
携
時
の
投
下
資
金
は
ル
ノ
ー
の
方

が
多
か
っ
た
で
す
よ
ね
。徹
底
的
に
交
渉
し
て

主
張
す
る
と
い
う
の
は
、な
か
な
か
簡
単
な
こ

と
で
は
な
い
で
し
ょ
う
？

志
賀　

そ
こ
は
、本
当
に
ル
ノ
ー
に
感
謝
し
て

い
ま
す
。資
本
関
係
で
は
ル
ノ
ー
が
親
会
社
で

す
か
ら
。で
も
対
等
の
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
納

得
で
き
る
こ
と
だ
け
を
や
っ
て
い
く
ほ
う
が
、

お
互
い
に
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

そ
れ
が
十
年
続
い
て
き
た
理
由
で
す
ね
。

創
意
工
夫
は
和
歌
山
の
伝
統

志
賀　

和
歌
山
に
は
、日
用
雑
貨
を
作
っ
て
い

る
会
社
が
多
い
で
し
ょ
う
。な
ぜ
雑
貨
を
作
っ

て
い
る
の
か
と
思
っ
た
ら
、昔
は
タ
ワ
シ
を
作
っ

て
い
た
ん
で
す
ね
。た
ま
た
ま
ネ
ッ
ト
を
見
て

い
て
発
見
し
た
ん
で
す
け
ど
。タ
ワ
シ
か
ら
派

生
し
て
ス
ポ
ン
ジ
を
作
っ
て
、そ
れ
が
日
用
雑

貨
に
発
展
し
た
。い
や
ー
、お
も
し
ろ
い
な
と
。

知
事　

私
は
生
物
部
だ
っ
た
の
で
、「
な
ん
で

熱
帯
植
物
が
和
歌
山
に
あ
る
の
か
」と
思
っ
て

調
べ
た
ら
、ホ
ウ
キ
を
作
る
た
め
に
江
戸
時
代

に
シ
ュロ
と
か
ヤ
シ
の
類
を
植
え
た
ら
し
い
。そ

れ
で
タ
ワ
シ
と
ホ
ウ
キ
の
製
造
か
ら
、時
代
の

流
れ
に
乗
っ
て
日
用
雑
貨
に
な
っ
て
いっ
た
。い

ま
で
は
ガ
ー
デ
ニ
ン
グ
用
品
で
世
界
企
業
に

な
って
い
る
会
社
も
あ
る
ん
で
す
。

　

今
日
の
お
話
で
も
、志
賀
さ
ん
は
い
ろ
い
ろ

と
考
え
て
行
動
さ
れ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
。い
い
意

味
で
の
和
歌
山
人
の
伝
統
な
の
か
な
と
思
い

ま
す
。黙
って
黙
々
と
働
く
ん
じ
ゃ
な
く
て
、考

え
て
か
ら
行
動
に
移
す
。そ
れ
も
経
営
に
お

け
る一種
の
創
意
工
夫
で
す
よ
ね
。

志
賀　

和
歌
山
県
は
昔
か
ら
貯
蓄
率
が
高
い

と
言
う
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。五
十
五
万
石
の
御

三
家
の一つ
で
は
あ
る
け
れ
ど
、山
が
多
い
か
ら

創
意
工
夫
し
て
い
か
な
い
と
食
べ
て
い
け
な
い
。

金
沢
百
万
石
の
よ
う
に
米
が
た
く
さ
ん
と
れ

る
訳
で
は
な
い
か
ら
。で
も
、一
方
見
栄
っ
張
り

な
と
こ
ろ
が
あ
っ
て
、そ
う
い
う
所
で
工
夫
を

し
て
い
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。

知
事　

和
歌
山
は
明
治
以
降
の
産
業
革
命
に

う
ま
く
の
り
、さ
ら
に
、昭
和
三
〇
年
代
か
ら

四
〇
年
代
は
繊
維・鉄
鋼
な
ど
を
中
心
に
産

業
が
栄
え
て
発
展
し
て
き
た
。と
こ
ろ
が
、こ

こ
最
近
、経
済
成
長
率
が
最
下
位
な
ん
で
す
。

志
賀　

繊
維
か
ら
重
工
業
へ
変
わ
っ
た
よ
う

に
、今
ま
た
次
の
産
業
へ
構
造
的
に
変
わ
る
時

期
に
来
て
い
ま
す
か
ら
、そ
う
い
う
意
味
で
は

チ
ャ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
よ
。

知
事　

は
い
、こ
の
チ
ャ
ン
ス
を
活
か
す
た
め
に

も
、地
元
企
業
は
も
ち
ろ
ん
、誘
致
企
業
と
の

関
係
を
大
事
に
し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。で

も
、も
し
間
違
っ
た
方
向
に
行
く
よ
う
な
こ
と

が
あ
っ
た
ら
、志
賀
Ｃ
Ｏ
Ｏ
の
よ
う
に
堂
々
と

意
見
を
言
い
た
い
と
思
って
い
ま
す
。

志
賀　

中
国
や
米
国
で
は
、「
工
場
を
建
て
た

い
」と
言
う
と
、知
事
は
じ
め
行
政
関
係
者
が

積
極
的
に
対
応
し
ま
す
。日
本
は「
来
て
く
れ

る
の
は
良
い
け
ど
、地
域
と
仲
良
く
や
っ
て
く

だ
さ
い
よ
。公
害
は
出
さ
な
い
で
く
だ
さ
い
」

と
、引
き
気
味
の
姿
勢
な
ん
で
す
け
ど
。

知
事　

和
歌
山
は
特
に
そ
れ
が
強
か
っ
た
と

思
い
ま
す
。よ
う
や
く
、こ
こ
二
、三
年
ぐ
ら
い

前
か
ら
本
格
的
に「
企
業
誘
致
グ
ル
ー
プ
」を

作
って
、一生
懸
命
や
って
い
る
ん
で
す
け
ど
。

良さをきちんと残すためにも、まず状況を自覚して、内部から変えていく必要がありました。（志賀）
熱意を持ってやることが一番大事だと思っています。なにしろモノづくりの伝統があるんですから。（知事）
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