
12nagomi13 nagomi

松下電器産業の創業者である松下幸之助氏は和歌山県の出身。

和歌山市内には「松下講堂」「松下体育館」といった幸之助氏に

ちなんだ建物が多く、紀の川市には松下電池工業の工場があり、

リゾート基地である「和歌山マリーナシティ」もMID 都市開発（旧

松下興産）が開発するなど、何かと縁が深い。

幸之助氏が生み伝えた理念“人づくり”とは何か。幸之助氏の

孫である松下正幸・松下電器産業副会長と仁坂知事が語る。

松
下

正
幸

Masayuki Matsushita

松下幸之助が伝えた
人づくりの心

知事対談

仁
坂

吉
伸

Yoshinobu Nisaka

好
奇
心
旺
盛
だ
っ
た
祖
父

仁
坂
知
事
（
以
下
仁
坂
）　

幸
之
助
さ
ん
は
「
神

様
」と
ま
で
言
わ
れ
た
方
で
す
が
、今
と
な
っ
て

は
そ
の
人
と
な
り
を
知
る
に
は
、伝
記
や
研
究
書

を
読
む
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。副
会
長
は
ご
家
族
と

し
て
幸
之
助
さ
ん
に
接
し
て
い
た
わ
け
で
す
が
、

そ
の
思
い
出
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

松
下
副
会
長
（
以
下
松
下
）　

祖
父
は
お
茶
が

好
き
だ
っ
た
の
で
、日
曜
日
に
自
宅
に
い
る
と
き

は
茶
室
で
過
ご
し
て
い
ま
し
た
。
私
が
幼
い
頃

は
、日
曜
日
に
な
る
と
茶
室
に
挨
拶
に
行
っ
て
、

あ
わ
よ
く
ば
お
小
遣
い
を
も
ら
お
う
（
笑
）、と

い
う
こ
と
で
、だ
い
た
い
週
に
一
回
会
っ
て
い
ま

し
た
。
来
客
も
茶
室
に
招
い
て
話
す
こ
と
が
多

く
、私
は
横
で
そ
の
光
景
を
目
に
し
、ま
た
い
ろ

い
ろ
な
話
を
耳
に
し
ま
し
た
。

あ
る
程
度
の
年
齢
に
な
る
と
、意
見
を
聞
か
れ

る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。例
え
ば
、祖
父
は
数
多

く
の
書
籍
を
上
梓
し
て
い
ま
す
が
、そ
の
制
作
段

階
で
ゲ
ラ
刷
り
を
手
直
し
し
て
推
敲
す
る
時
に
、

「
お
前
、ど
う
思
う
？　

こ
れ
を
読
ん
で
感
想
聞

か
せ
て
」と
。私
自
身
は
ま
だ
学
生
で
し
た
か
ら
、

私
を
見
込
ん
で
と
い
う
よ
り
、私
の
よ
う
な
若
い

世
代
が
読
ん
で
ど
う
思
う
か
を
知
り
た
か
っ
た
、

と
い
う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。と
に
か
く
、人
の

意
見
を
聞
き
た
い
と
い
う
気
持
ち
が
非
常
に
強

か
っ
た
。祖
父
は
本
当
に
聞
き
上
手
で
、好
奇
心

旺
盛
で
、
な
ん
で
も
知
り
た
い
と
い
う
人
で
し

た
。「
自
分
は
小
学
校
を
途
中
で
辞
め
て
、い
わ
ゆ

る
学
は
な
い
。だ
か
ら
、ど
ん
な
人
の
話
で
も
自

分
に
と
っ
て
勉
強
に
な
る
」と
。そ
う
い
う
気
持

ち
の
人
に
本
当
に
興
味
を
持
っ
て
話
を
聞
か
れ

る
と
、相
手
は
感
激
し
ま
す
よ
ね
。「
そ
こ
ま
で
聞

い
て
も
ら
え
る
な
ら
、い
ろ
ん
な
こ
と
を
話
し
た

い
」と
い
う
気
持
ち
に
な
る
。だ
か
ら
、真
実
の
声

と
か
、現
場
の
生
々
し
い
声
が
赤
裸
々
に
出
て
く

る
ん
で
す
。

私
は
大
学
時
代
に
、ゼ
ミ
の
友
達
と
、卒
業
論

文
の
テ
ー
マ
と
し
て
「
歴
史
的
に
見
た
松
下
電

器
の
事
業
部
制
の
変
遷
」と
い
う
の
を
選
び
ま
し

た
。共
同
研
究
を
し
て
い
た
友
人
と
夏
休
み
に
会

社
の
い
ろ
い
ろ
な
事
業
所
を
回
っ
て
ア
ン
ケ
ー

ト
調
査
を
し
た
り
し
て
い
た
。あ
る
日
曜
日
に
祖

父
の
所
へ
連
れ
て
い
っ
て
、「
彼
と
共
同
研
究
を

し
て
い
ま
す
」と
紹
介
し
た
。そ
う
し
た
ら
、彼
を

何
か
ら
何
ま
で
質
問
攻
め
に
す
る
ん
で
す
ね
。質

問
が
ひ
と
し
き
り
続
い
て
、「
あ
あ
、や
っ
と
こ
れ

で
終
わ
り
か
な
」と
思
っ
て
た
ら
、「
君
、お
父
さ

ん
は
何
を
し
て
る
の
？
」っ
て
（
笑
）。彼
の
父
親

は
浅
草
の
産
婦
人
科
の
医
師
だ
っ
た
ん
で
す
が
、

産
婦
人
科
の
医
師
の
生
活
や
日
常
に
至
る
ま
で
、

結
局
ト
ー
タ
ル
で
二
、三
時
間
も
話
し
込
ん
だ
。

本
当
に
好
奇
心
旺
盛
な
ん
で
す
ね
。

仁
坂　

松
下
幸
之
助
さ
ん
の
経
営
は
、と
に
か

く
〝
一
生
懸
命
や
る
〞と
い
う
の
が
一
つ
の
大
き

な
特
色
だ
そ
う
で
す
ね
。体
も
そ
ん
な
に
強
く
な

か
っ
た
の
に
、「
こ
の
人
倒
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
か
」

と
い
う
く
ら
い
一
生
懸
命
に
な
っ
て
、次
々
と
難

問
を
突
破
し
て
い
っ
た
と
か
。

そ
れ
か
ら
、
ま
だ
会
社
が
小
さ
か
っ
た
時
か

ら
、今
で
言
う
Ｃ
Ｓ
Ｒ
（
企
業
の
社
会
的
責
任
）

を
経
営
理
念
に
き
ち
ん
と
明
記
し
て
い
た
。「
た

だ
儲
け
り
ゃ
い
い
っ
て
も
ん
じ
ゃ
な
い
ぞ
」と
。

学
者
や
評
論
家
が
後
か
ら
「
こ
ん
な
の
が
い
い

ん
で
す
よ
ね
」と
言
う
の
は
簡
単
で
す
が
、最
初

か
ら
実
践
し
て
い
て
、し
か
も
経
済
的
に
余
裕
が

な
い
時
で
も
き
ち
ん
と
や
っ
て
い
た
の
は
、本
当

に
す
ご
い
と
思
い
ま
す
。

改
め
て
思
う
の
は
、「
好
奇
心
と
謙
虚
さ
」と
い

う
こ
と
で
す
ね
。幸
之
助
さ
ん
は
、「
日
々
変
わ
っ

て
い
く
こ
と
が
経
営
」と
よ
く
言
わ
れ
て
い
ま
し

た
が
、そ
れ
は
好
奇
心
か
ら
出
て
い
る
の
か
、と
。

松
下　

私
は
、
本
人
は
謙
虚
と
い
う
意
識
で
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和歌山市内にある「松下幸之助君生誕の
地」の石碑。和歌山県出身の友人たちから贈
られたもので、題字は湯川秀樹博士の筆

あ
る
い
は
関
西
全
体
の
こ
と
を
考
え
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
。そ
の
た
め
に
は
も
っ
と
そ
れ
ぞ
れ
の

地
域
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」と
い
う
こ
と

に
な
っ
た
。そ
こ
で
、各
府
県
担
当
の
副
会
長
を

お
こ
う
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
ん
で
す
。和
歌
山

県
は
祖
父
の
出
身
地
と
い
う
こ
と
で
は
あ
り
ま

す
が
、こ
れ
ま
で
会
社
の
業
務
を
通
じ
て
も
あ
ま

り
縁
が
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。そ
こ
で
「
私
が
和

歌
山
を
担
当
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
す
」と
手
を
挙

げ
ま
し
た
。

仁
坂　

あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
す
。

松
下　

こ
れ
か
ら
は
和
歌
山
県
を
盛
り
上
げ
る

お
役
に
立
ち
た
い
。そ
の
た
め
に
は
、こ
れ
か
ら
勉

強
を
し
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
。今
日
の

対
談
も
そ
う
い
っ
た
意
味
で
素
晴
ら
し
い
機
会

で
、大
変
い
い
勉
強
に
な
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

和
歌
山
は
、明
治
以
降
の
近
代
化
の
波
の
中
で

ロ
ジ
ス
テ
ィ
ッ
ク
ス
の
部
分
は
あ
ま
り
恵
ま
れ

て
こ
な
か
っ
た
。最
近
は
鉄
道
網
や
高
速
道
路
な

ど
も
伸
び
て
き
て
、ず
い
ぶ
ん
便
利
に
な
っ
た
。

松
下
家
の
墓
は
和
歌
山
に
あ
り
ま
す
が
、昔
は
大

阪
か
ら
一
日
が
か
り
だ
っ
た
の
が
、最
近
は
湾
岸

を
通
っ
て
一
時
間
半
も
あ
れ
ば
行
け
ま
す
。そ
ろ

そ
ろ
そ
う
い
っ
た
便
利
さ
を
生
か
し
た
こ
と
も

考
え
て
い
く
べ
き
じ
ゃ
な
い
か
と
思
い
ま
す
。

も
っ
と
も
、和
歌
山
だ
け
で
は
な
く
他
も
便
利
に

な
っ
て
い
る
わ
け
で
す
か
ら
、昔
の
〝
陸
の
孤
島
〞

と
言
わ
れ
る
ほ
ど
の
こ
と
は
な
く
て
も
、多
少
の

不
便
感
は
あ
る
と
は
思
い
ま
す
が
…
。

仁
坂　

不
便
感
が
あ
る
と
し
た
ら
、そ
れ
を
克

服
す
る
た
め
に
和
歌
山
に
必
要
な
も
の
は
何
で

し
ょ
う
か
。

松
下　

非
常
に
温
暖
な
気
候
に
恵
ま
れ
て
い

る
と
い
う
の
は
、歴
史
的
に
和
歌
山
の
財
産
で
す

よ
ね
。
先
ほ
ど
出
た
昔
の
知
事
と
の
対
談
の
時

に
、祖
父
も
「
や
は
り
観
光
と
い
う
の
は
一
番
重

要
で
は
な
い
か
」と
言
っ
て
い
ま
す
。温
暖
な
気

候
を
生
か
し
た
観
光
産
業
で
す
ね
。

工
業
を
考
え
る
と
、交
通
の
便
が
問
題
に
な
ら
な

い
く
ら
い
の
特
質
を
持
っ
た
も
の
が
必
要
で
す
。

〝
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
、ナ
ン
バ
ー
ワ
ン
〞の
も
の
。そ
れ

も
日
本
の
中
だ
け
で
は
な
く
て
、世
界
の
中
で
。

農
業
も
和
歌
山
の
特
質
を
生
か
し
た
農
業
を

育
て
て
い
く
。昔
か
ら
ミ
カ
ン
は
そ
う
い
っ
た
も

の
で
す
よ
ね
。

仁
坂　

米
作
が
少
な
い
の
で
、農
業
生
産
量
全

体
と
し
て
は
そ
れ
ほ
ど
高
く
な
い
ん
で
す
が
、果

樹
は
ま
さ
に
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
に
な
る
余
地
が
あ

り
ま
す
。

和
歌
山
は
、船
の
時
代
だ
っ
た
江
戸
期
に
は
海

運
の
中
心
地
と
し
て
栄
え
ま
し
た
。明
治
以
降
は

軽
工
業
を
中
心
に
栄
え
て
き
た
の
で
す
が
、お
っ

し
ゃ
る
と
お
り
、鉄
道
・
道
路
と
い
っ
た
イ
ン
フ

ラ
に
は
恵
ま
れ
な
か
っ
た
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。

最
近
は
、道
路
も
整
備
さ
れ
始
め
て
、条
件
面

は
揃
っ
て
き
た
の
で
、あ
と
は
心
の
問
題
か
な
、

と
私
は
思
っ
て
い
ま
す
。幸
之
助
さ
ん
の
「
人
は

ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
原
石
」「
公
に
尽
す
」を
心
に
、

ひ
た
む
き
に
一
生
懸
命
に
、好
奇
心
を
持
っ
て
新

し
い
こ
と
に
挑
戦
し
て
い
け
ば
、和
歌
山
は
こ
れ

か
ら
伸
び
て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

漁
業
と
観
光
を
一
つ
の
産
業
に

松
下　

か
つ
て
は
陸
の
移
動
よ
り
も
海
の
移

動
の
ほ
う
が
む
し
ろ
簡
便
で
、海
運
は
港
に
情
報

が
集
ま
っ
て
で
き
た
も
の
で
す
ね
。現
在
は
陸
路

の
ほ
う
が
は
る
か
に
便
利
で
、い
ま
さ
ら
海
運
で

ど
う
の
こ
う
の
は
難
し
い
ん
で
す
が
、海
運
と
観

光
を
結
び
つ
け
ら
れ
れ
ば
と
い
う
の
が
、和
歌
山

マ
リ
ー
ナ
シ
テ
ィ
の
構
想
で
し
た
。

日
本
は
周
囲
が
海
の
島
国
な
の
に
、諸
外
国
に

比
べ
て
マ
リ
ン
ス
ポ
ー
ツ
が
非
常
に
貧
し
い
で

す
ね
。も
ち
ろ
ん
産
業
と
し
て
の
漁
業
も
大
切
な

の
で
す
が
、全
体
と
し
て
の
バ
ラ
ン
ス
を
も
う
少

し
考
え
た
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
な
と
思

い
ま
す
。

仁
坂　

は
い
、そ
れ
を
今
、ま
さ
に
や
ろ
う
と

思
っ
て
い
ま
す
。Ｍ
Ｉ
Ｄ
都
市
開
発
に
よ
り
建
設

さ
れ
た
マ
リ
ー
ナ
シ
テ
ィ
は
、和
歌
山
に
と
っ
て

大
き
な
資
産
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。そ
れ
を
こ
れ

か
ら
盛
り
立
て
て
い
く
の
が
、我
々
の
使
命
で
す
。

先
日
、マ
リ
ー
ナ
シ
テ
ィ
は
、ナ
シ
ョ
ナ
ル
ト

レ
ー
ニ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
指
定
さ
れ
ま
し
た
。

ヨ
ッ
ト
競
技
の
日
本
の
本
拠
地
に
な
っ
た
。こ
れ

か
ら
一
流
の
選
手
が
集
ま
っ
て
き
ま
す
。

そ
れ
か
ら
、こ
れ
ま
で
の
港
の
問
題
と
し
て
、プ

レ
ジ
ャ
ー
ボ
ー
ト
の
不
法
係
留
が
あ
り
ま
し
た
。

法
律
で
取
り
締
ま
る
こ
と
は
で
き
る
が
、そ
れ
で

は
和
歌
山
か
ら
出
て
行
け
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま

す
。そ
れ
は
避
け
た
い
の
で
、係
留
施
設
を
き
ち
ん

と
作
っ
て
、安
い
料
金
で
貸
し
出
す
と
い
う
こ
と

を
や
っ
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

も
う
ひ
と
つ
、マ
リ
ー
ナ
シ
テ
ィ
ほ
ど
大
規
模

で
は
な
い
海
洋
基
地
を
い
く
つ
か
つ
く
っ
て
、そ

れ
で
雇
用
を
生
み
出
そ
う
と
し
て
い
ま
す
。以
前

の
よ
う
に
漁
業
と
観
光
が
対
立
す
る
の
で
は
な

く
、例
え
ば
漁
港
の
一
部
を
レ
ジ
ャ
ー
ボ
ー
ト
用

に
貸
し
出
し
た
り
、海
の
こ
と
は
漁
師
の
方
が
よ

く
知
っ
て
い
る
か
ら
案
内
を
し
て
あ
げ
た
り
…
。

そ
う
や
っ
て
外
か
ら
来
る
人
と
交
流
す
る
場
を

作
り
た
い
ん
で
す
。和
歌
山
の
人
間
は
本
当
は
交

流
が
得
意
な
ん
で
す
よ
ね
。だ
か
ら
、外
の
人
も

中
の
人
も
共
に
栄
え
る
こ
と
が
で
き
る
、そ
う
い

う
こ
と
を
こ
れ
か
ら
や
っ
て
い
こ
う
と
思
っ
て

い
ま
す
。

松
下　

難
し
い
こ
と
で
す
が
、漁
業
と
観
光
が

調
和
し
て
、一
つ
の
産
業
み
た
い
に
な
っ
て
い
け

れ
ば
、も
っ
と
も
っ
と
お
互
い
に
栄
え
る
ん
じ
ゃ

な
い
か
と
思
い
ま
す
。そ
れ
を
全
国
に
先
駆
け
て

で
き
れ
ば
、和
歌
山
県
に
と
っ
て
も
良
い
こ
と
で

す
よ
ね
。

仁
坂　

ぜ
ひ
実
現
し
た
い
と
思
い
ま
す
。

幸
之
助
さ
ん
を
尊
敬
す
る
思
い
は
百
万
人
の

県
民
も
皆
同
じ
だ
と
思
い
ま
す
。私
も
そ
の
一
人

と
し
て
今
日
の
お
言
葉
を
一
つ
ひ
と
つ
か
み
し

め
な
が
ら
、和
歌
山
県
を
元
気
に
す
る
た
め
に
頑

張
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。　

b

や
っ
て
い
た
の
で
は
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。あ

く
ま
で
も
「
知
り
た
い
」。だ
か
ら
「
ど
ん
な
人

か
ら
も
学
べ
る
」。こ
れ
が
根
本
に
あ
っ
た
と
思

い
ま
す
。自
我
を
抑
え
て
謙
虚
に
し
て
い
る
の
で

は
な
く
て
。

仁
坂　

そ
れ
は
素
晴
ら
し
い
。そ
の
ほ
う
が
あ

る
意
味
、生
産
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
ね
。抑
え
る

と
い
う
努
力
を
す
る
よ
り
、同
じ
努
力
を
す
る
な

ら
「
新
し
い
こ
と
を
仕
入
れ
て
、そ
れ
で
何
か
や

ろ
う
」と
い
う
方
が
楽
し
い
で
す
よ
ね
。

松
下　

相
手
に
も
必
ず
伝
わ
り
ま
す
か
ら
ね
。

「
こ
の
人
、本
当
は
あ
ま
り
話
を
聞
き
た
く
な
い
の

か
も
し
れ
な
い
け
ど
、聞
く
努
力
を
し
て
い
る
ん

だ
」と
思
う
の
と
、「
本
当
に
知
り
た
く
て
聞
い
て
い

る
ん
だ
」と
思
う
の
で
は
、全
然
違
い
ま
す
よ
ね
。

経
営
者
と
し
て
の
判
断
と

個
人
の
思
い

仁
坂　

私
が
子
供
の
頃
、「
幸
之
助
さ
ん
が
和

歌
山
に
い
た
時
は
家
が
大
変
で
苦
労
が
多
か
っ

た
。あ
ま
り
い
い
思
い
出
が
な
い
か
ら
、和
歌
山

に
工
場
は
ほ
と
ん
ど
つ
く
ら
な
い
」と
い
う
噂
話

を
聞
い
た
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。で
も
、な
ん
か

お
か
し
い
な
と
思
っ
た
の
は
、和
歌
山
市
内
を
歩

く
と
、「
松
下
会
館
」と
い
っ
た
も
の
だ
ら
け
で
、

個
人
と
し
て
の
貢
献
は
た
く
さ
ん
し
て
い
た
だ

い
て
い
る
ん
で
す
ね
。

最
近
あ
る
論
文
を
読
ん
で
い
た
ら
、「
会
社
の

経
営
と
い
う
の
は
ク
ー
ル
に
判
断
し
な
け
れ
ば

い
け
な
い
」と
い
う
幸
之
助
さ
ん
の
言
葉
が
あ
っ

た
。幸
之
助
さ
ん
が
経
営
を
し
て
い
た
当
時
の
和

歌
山
は
、ま
ず
道
が
な
か
っ
た
。さ
ら
に
、他
産
業

が
栄
え
て
い
る
か
ら
、地
価
も
人
件
費
も
高
い
。

「
そ
う
い
う
場
所
に
、は
た
し
て
自
分
の
気
持
ち

だ
け
で
工
場
を
持
っ
て
い
っ
て
い
い
の
か
？
」　

と
い
う
疑
問
が
経
営
者
と
し
て
は
あ
っ
た
。「
経

営
判
断
は
客
観
的
に
す
る
の
が
会
社
人
・
企
業
人

と
し
て
の
使
命
だ
」と
。で
も
論
文
に
「
個
人
と

し
て
は
心
は
常
に
ふ
る
さ
と
を
向
い
て
い
た
」と

あ
っ
て
、私
は
こ
れ
だ
！　

と
思
っ
た
ん
で
す
。

松
下　

祖
父
は
公
私
を
厳
し
く
峻
別
す
る
人

で
し
た
。工
場
立
地
と
し
て
条
件
が
悪
い
所
に
、

自
分
の
出
身
地
だ
か
ら
と
い
う
こ
と
で
、
情
で

持
っ
て
い
っ
て
は
い
け
な
い
と
い
う
こ
と
だ
っ

た
と
思
い
ま
す
。さ
り
と
て
和
歌
山
は
自
分
の
出

身
地
で
す
か
ら
、な
ん
と
か
和
歌
山
に
は
栄
え
て

ほ
し
い
。だ
か
ら
、会
社
で
で
き
な
い
こ
と
で
も

個
人
と
し
て
で
き
る
こ
と
が
あ
れ
ば
、と
い
う
こ

と
な
ん
で
す
ね
。

仁
坂　

幸
之
助
さ
ん
が
昔
の
和
歌
山
県
知
事

に
工
場
を
作
っ
て
下
さ
い
と
頼
ま
れ
た
時
に
、

「
道
路
が
で
き
て
い
な
い
と
運
べ
ま
せ
ん
」と
い

う
よ
う
な
こ
と
を
、
は
っ
き
り
と
言
わ
れ
て
い

る
。イ
ン
フ
ラ
が
き
ち
ん
と
で
き
て
な
い
場
所
、

条
件
が
悪
い
場
所
と
い
う
の
は
、経
営
者
の
目
か

ら
は
厳
し
い
、と
。

松
下　

私
も
そ
の
対
談
を
読
み
ま
し
た
が
、同

じ
よ
う
に
感
じ
ま
し
た
。外
交
辞
令
は
言
っ
て
な

い
な
、と
思
い
ま
し
た
ね
（
笑
）。

松
下
の
人
づ
く
り

仁
坂　

も
う
ひ
と
つ
、「
人
づ
く
り
」と
い
う
の

が
、こ
れ
ま
た
す
ご
い
で
す
よ
ね
。「
モ
ノ
を
つ
く

る
前
に
人
を
つ
く
る
ん
だ
」と
は
っ
き
り
お
っ

し
ゃ
っ
た
。そ
の
実
践
、Ｃ
Ｓ
Ｒ
活
動
の
一
つ
と

し
て
Ｐ
Ｈ
Ｐ
研
究
所
や
松
下
政
経
塾
が
で
き
た
。

私
が
幸
之
助
さ
ん
の
言
葉
で
特
に
好
き
な
の
は
、

「
人
間
は
磨
け
ば
輝
く
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
の
原
石
」

と
い
う
言
葉
。こ
れ
は
至
言
で
す
ね
。た
だ
、磨
く

の
を
忘
れ
た
ら
、ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
で
も
光
り
ま
せ

ん
よ
ね
。幸
之
助
さ
ん
ご
自
身
、好
奇
心
を
も
と

に
努
力
し
て
、ど
ん
ど
ん
磨
か
れ
た
と
思
う
ん
で

す
が
。

松
下　

祖
父
は
体
が
弱
く
、
自
分
が
前
線
に

立
っ
て
す
べ
て
指
揮
す
る
と
い
う
の
は
難
し

か
っ
た
。だ
か
ら
、人
に
任
せ
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

任
せ
る
た
め
に
は
、そ
れ
な
り
の
人
が
必
要
で
し

た
。会
社
の
規
模
が
小
さ
か
っ
た
時
に
は
、能
力

の
あ
る
人
が
ど
ん
ど
ん
来
て
く
れ
る
と
い
う
訳

で
は
な
か
っ
た
の
で
、し
っ
か
り
し
た
人
を
自
ら

育
て
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
、そ
う
い
う
気
持
ち
で

や
っ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。と
も
す
れ
ば
、

「
松
下
の
人
間
は
み
ん
な
金
太
郎
飴
の
よ
う
に
同

じ
こ
と
言
い
よ
る
」と
、多
少
否
定
的
な
イ
メ
ー

ジ
で
言
わ
れ
る
こ
と
も
あ
っ
た
ん
で
す
が
。

人
づ
く
り
が
「
会
社
人
間
を
つ
く
る
」と
い
う

こ
と
に
な
っ
て
し
ま
う
と
、型
に
は
ま
っ
た
人
間

し
か
で
き
な
い
。そ
う
い
う
人
づ
く
り
は
、一
時

は
役
に
立
っ
て
も
、長
期
的
に
は
会
社
を
ダ
メ
に

す
る
。根
本
に
「
公
に
尽
く
す
」と
い
う
考
え
が

あ
る
こ
と
で
、会
社
は
繁
栄
す
る
ん
で
す
。会
社

の
た
め
と
い
う
よ
り
、世
の
中
を
良
く
す
る
た
め

の
人
づ
く
り
で
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
。

松
下
の
Ｏ
Ｂ
は
、松
下
以
外
の
企
業
か
ら
要
請

を
受
け
た
り
、企
業
以
外
の
分
野
で
も
活
躍
し
て

い
ま
す
が
、会
社
人
間
を
つ
く
っ
て
い
た
ら
、そ

う
は
な
ら
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。公
に
も
役
に

立
つ
と
い
う
気
持
ち
で
現
役
時
代
か
ら
仕
事
し

て
い
る
と
、Ｏ
Ｂ
に
な
っ
て
か
ら
も
役
立
つ
と
い

う
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。

仁
坂　

特
に
関
西
で
は
、松
下
で
も
と
も
と
仕

事
を
し
て
い
て
、次
に
ま
た
他
所
で
活
躍
さ
れ
て

い
る
人
が
た
く
さ
ん
い
ま
す
。私
の
周
り
で
も
、

松
下
出
身
の
方
が
Ｕ
タ
ー
ン
し
て
、
観
光
の
た

め
、地
域
興
し
の
た
め
に
が
ん
ば
っ
て
い
ま
す
。

県
の
各
種
振
興
機
関
に
も
松
下
出
身
の
人
が

い
っ
ぱ
い
。
和
歌
山
県
は
松
下
Ｏ
Ｂ
の
ネ
ッ
ト

ワ
ー
ク
で
元
気
づ
け
ら
れ
て
い
る
、と
い
っ
て
も

い
い
。

最
近
、「
和
歌
山
県
長
期
総
合
計
画
」を
つ
く
っ

た
ん
で
す
。和
歌
山
を
元
気
に
す
る
た
め
に
六
つ

の
目
標
を
掲
げ
ま
し
た
。一
番
始
め
に
く
る
の
は

〝
人
〞。和
歌
山
で
は
元
気
な
人
が
育
つ
、そ
の
元

気
な
人
た
ち
と
一
緒
に
働
き
た
い
と
企
業
が
来

て
く
れ
る
、他
地
域
の
人
か
ら
も
「
あ
ん
な
所
に

住
ん
で
み
た
い
」と
思
っ
て
も
ら
え
る
。そ
ん
な

和
歌
山
を
つ
く
り
た
い
と
思
っ
て
、そ
の
た
め
の

教
育
に
力
を
入
れ
て
い
ま
す
。幸
之
助
さ
ん
た
ち

先
輩
を
見
習
っ
て
、
人
づ
く
り
を
し
て
い
き
た

い
、と
。

和
歌
山
の
歴
史
と
未
来

松
下　

私
が
役
員
を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い

る
関
西
経
済
連
合
会
で
、「
こ
れ
か
ら
は
大
阪
の

こ
と
ば
か
り
で
は
な
く
、京
都
、神
戸
、阪
神
地
帯

「人間は磨けば輝くダイヤモンドの原石」
という言葉。これは至言ですね。

会社のためというより、世の中を良くするための
人づくりでなければならない。
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