
仁
坂
知
事（
以
下
仁
坂
）●
山
本
さ
ん
が
経
営

さ
れ
る
株
式
会
社
ア
ワ
ー
ズ
は
、
中
国
を
除

く
と
ジ
ャ
イ
ア
ン
ト
パ
ン
ダ
の
飼
育
数
世
界

一
を
誇
る
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ワ
ー
ル
ド
を
運

営
さ
れ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
パ
ン
ダ
が
や
っ

て
来
た
き
っ
か
け
な
ど
を
お
聞
き
し
た
い
と

思
い
ま
す
。

山
本
雅
史（
以
下
山
本
）●
和
歌
山
県
と
中
国

山
東
省
と
の
友
好
提
携（
１
９
８
４
年
締
結
）

が
ご
縁
と
な
っ
て
当
園
も
山
東
省
の
動
物
園

と
の
間
で
協
力
関
係
を
築
い
て
い
ま
し
た
。

そ
の
関
係
で
中
国
の
動
物
園
協
会
と
の
繋
が

り
が
深
く
な
っ
て
、
繁
殖
が
難
し
い
と
さ
れ

る
チ
ー
タ
ー
な
ど
の
繁
殖
実
績
が
あ
っ
た
こ

と
も
あ
り
、日
中
で
共
同
繁
殖
を
始
め
る
き
っ

か
け
と
な
り
ま
し
た
。

仁
坂
●
１
９
９
３
年
頃
で
し
た
で
し
ょ
う
か
。

私
が
通
産
省
貿
易
局
の
輸
入
課
長
を
し
て
い

た
時
の
こ
と
で
し
た
。
運
命
的
な
感
じ
が
し

ま
す
が
、
故
郷
和
歌
山
の
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー

ワ
ー
ル
ド
か
ら
パ
ン
ダ
を
輸
入
し
た
い
と
相

談
を
受
け
ま
し
た
。
ご
存
知
の
通
り
パ
ン
ダ

の
よ
う
に
希
少
な
動
物
は
、
ワ
シ
ン
ト
ン
条

約
I
種
に
分
類
さ
れ
、
学
術
目
的
で
な
い
と

国
家
間
の
移
動
を
さ
せ
て
は
い
け
な
い
こ
と

に
な
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
が
世
間
に
知
ら
れ

る
こ
と
に
な
り
、
賛
成
反
対
が
入
り
乱
れ
る

大
騒
ぎ
に
な
り
ま
し
た
。
当
時
の
中
国
は
パ

ン
ダ
の
飼
育
が
十
分
に
で
き
る
ほ
ど
経
済
的

余
裕
も
な
く
、〝
日
本
の
動
物
園
が
パ
ン
ダ
を

引
き
取
り
繁
殖
に
協
力
し
て
数
を
増
や
す
べ

き
だ
。
で
な
い
と
い
ず
れ
絶
滅
し
て
し
ま
う

ぞ
〟と
い
っ
た
賛
成
意
見
と
、一
方
で〝
野
生
動

物
は
仮
に
絶
滅
し
た
と
し
て
も
動
物
園
な
ど

で
飼
育
し
て
は
い
け
な
い
。
野
生
の
ま
ま
に

す
る
べ
き
だ
〟と
い
っ
た
反
対
意
見
も
あ
り
ま

し
た
。
両
方
の
話
を
聞
き
、
国
際
機
関
に
も

照
会
し
議
論
を
尽
く
し
、
結
論
を
出
す
ま
で

に
数
ヶ
月
か
か
り
ま
し
た
。ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー

ワ
ー
ル
ド
の
飼
育
責
任
者
で
あ
っ
た
林
輝
明

さ
ん
と
今
の
副
園
長
の
中
尾
建
子
さ
ん
が
通

産
省
へ
説
明
に
来
ら
れ
た
の
で
す
が
、
若
く

て
真
摯
な
お
二
人
を
見
て
い
る
と
、
こ
ん
な

に
動
物
を
愛
し
て
い
る
方
々
が
お
世
話
を
す

る
の
な
ら
、
絶
対
に
上
手
く
い
く
だ
ろ
う
と

確
信
で
き
ま
し
た
。
歴
代
の
飼
育
員
が
中
国

か
ら
飼
育
方
法
を
学
ん
で
、
寝
食
を
忘
れ
て

取
り
組
ま
れ
て
き
ま
し
た
。
今
で
は
ア
ド
ベ

ン
チ
ャ
ー
ワ
ー
ル
ド
の
育
て
方
は
世
界
的
に

高
く
評
価
さ
れ
て
お
り
、
非
常
に
よ
か
っ
た

と
思
っ
て
い
ま
す
。

山
本
●
知
事
を
始
め
た
く
さ
ん
の
方
々
に
支

え
ら
れ
、
ジ
ャ
イ
ア
ン
ト
パ
ン
ダ
の
繁
殖
研

究
を
続
け
て
こ
れ
た
こ
と
を
嬉
し
く
思
い
ま

す
。
こ
れ
ま
で
に
17
頭
の
繁
殖
・
育
成
に
成
功

し
ま
し
た
。
そ
の
う
ち
11
頭
が
中
国
に
戻
り
、

大
家
族
を
作
っ
て
い
ま
す
。〝
浜
家
〟
と
呼
ば

れ
て
い
る
の
で
す
が
、
今
で
は
40
頭
以
上
の

大
家
族
に
な
っ
て
い
て
、
子
孫
は
海
外
の
動

物
園
に
も
行
っ
て
い
る
そ
う
で
す
。

仁
坂
●
２
０
１
９
年
に
、
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー

ワ
ー
ル
ド
の
40
周
年
シ
ン
ポ
ジ
ウ
ム
で
出

会
っ
た
成
都
ジ
ャ
イ
ア
ン
ト
パ
ン
ダ
繁
殖
研

究
基
地
ト
ッ
プ
の
張
志
和
さ
ん
か
ら
お
誘
い

を
受
け
て
、
山
本
さ
ん
や
飼
育
員
さ
ん
達
と

一
緒
に
四
川
省
を
訪
問
し
ま
し
た
。
そ
の
時

に
お
会
い
し
た
四
川
省
の
尹
力
省
長
が
こ
れ

ま
で
の
関
係
を
高
く
評
価
し
て
く
だ
さ
っ
て
、

今
年
１
月
に
四
川
省
と
の
友
好
提
携
締
結
に

至
り
ま
し
た
。
こ
れ
も
パ
ン
ダ
の
取
り
持
つ

縁
で
す
。

社
員
一
人
ひ
と
り
が
輝
く

理
念
経
営
と
は
？

仁
坂
●
山
本
社
長
は〝
関
わ
る
す
べ
て
の
人
を

S
m
i
l
e
に
す
る
〟
と
い
う
理
念
で
経
営
さ

れ
て
い
る
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。
そ
れ
は

ど
の
よ
う
な
も
の
で
し
ょ
う
か
。

陸・海・空の１４０種、約１４００頭の動物が暮らす、南紀白浜〝アドベンチャーワールド〟。
社員一人ひとりが輝き〝未来のSmile〟を創造する〝笑顔あふれるテーマパーク〟に秘められた理念経営とは？

関わる全ての人を
　　　  （しあわせ）にSmileSmile

アドベンチャーワールドは、動物園、水族
館、遊園地を併せ持つ、全国でも類を見な
いテーマパーク。希少動物の繁殖・保護
研究活動にも注力し、1994年には世界で
初めてブリーディングローン制度による
ジャイアントパンダの日中共同繁殖研究
をスタート。成都ジャイアントパンダ繁
殖研究基地と共同研究を進め、これまでに
17頭の繁殖・育成に成功した。
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山
本
●
会
社
を
創
業
し
た
祖
父
か
ら
父
に
経
営

が
継
承
さ
れ
、
い
ず
れ
自
分
が
３
代
目
の
経
営

者
に
な
る
だ
ろ
う
と
思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
社

長
に
な
る
前
に
、
自
分
に
ど
ん
な
経
営
が
で
き

る
の
か
と
悶
々
と
し
て
い
た
時
期
が
あ
り
ま
し

た
。
そ
ん
な
時
に
ス
タ
ー
バ
ッ
ク
ス
ジ
ャ
パ
ン

の
元
Ｃ
Ｅ
Ｏ
で
あ
る
岩
田
松
雄
さ
ん
の
講
演
を

聞
き〝
理
念
経
営
〟
と
呼
ば
れ
る
も
の
を
知
り

ま
し
た
。
一
人
一
人
の
ス
タ
ッ
フ
が
目
の
前
の

お
客
様
に
対
し
て
、
コ
ー
ヒ
ー
１
杯
だ
け
で
な

く
て
、
居
心
地
の
い
い
時
間
を
提
供
す
る
と
い

う
思
い
を
共
有
し
て
い
る
。
も
し
か
し
た
ら
私

で
も
可
能
な
の
で
は
と
思
い
ま
し
た
が
、
理
念

経
営
と
は
何
か
は
全
く
教
え
て
い
た
だ
け
ま
せ

ん
。
参
加
し
た
あ
る
セ
ミ
ナ
ー
で〝
会
社
の
理

念
よ
り
先
に
、
あ
な
た
の
理
念
は
何
で
す
か
、

あ
な
た
の
生
き
る
目
的
や
働
く
目
的
は
何
で
す

か
〟
と
逆
に
問
わ
れ
ま
し
た
が
、
そ
の
時
は
全

く
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
そ
れ
か
ら〝
私

は
何
の
た
め
に
生
き
て
い
る
ん
だ
ろ
う
か
〟と

考
え
尽
く
し
て
、
至
っ
た
答
え
が〝
私
と
私
に

関
わ
る
方
々
を
S
m
i
l
e
に
す
る
、幸
せ
に
す

る
。
そ
の
た
め
に
自
分
は
生
き
て
い
き
た
い
〟

と
い
う
こ
と
で
し
た
。
そ
の
時
、
自
分
自
身
の

生
き
る
目
的
が
明
確
に
な
り〝
経
営
者
に
な
る
〟

と
い
う
覚
悟
が
で
き
ま
し
た
。

仁
坂
●
関
わ
る
全
て
の
人
と
な
る
と
た
く
さ
ん

い
ら
っ
し
ゃ
い
ま
す
が
、
ど
の
よ
う
な
順
番
で

幸
せ
に
す
る
の
で
し
ょ
う
か
。

山
本
●
ま
ず
は
自
分
自
身
が
幸
せ
で
あ
る
こ
と

が
重
要
で
、
次
に
家
族
、
社
員
の
皆
さ
ん
。
そ

し
て
そ
の
先
に
い
る
お
客
様
や
社
会
と
い
う
順

番
で
す
。
ア
ワ
ー
ズ
の
理
念
は〝
こ
こ
ろ
で
と

き
を
創
る
S
m
i
l
e
カ
ン
パ
ニ
ー
〟で
す
が
、

S
m
i
l
e
と
は
、笑
顔
だ
け
で
は
な
く〝
し
あ

わ
せ
〟と
定
義
し
て
い
ま
す
。私
も
含
め
た
全
社

員
が
幸
せ
に
な
っ
て
初
め
て
お
客
様
に
本
当
の

幸
せ
を
提
供
で
き
る
と
考
え
て
い
ま
す
。そ
れ
は

池
に
石
を
投
げ
た
時
、
波
紋
が
広
が
っ
て
い
く

よ
う
な
イ
メ
ー
ジ
で
、
そ
の
石
が
自
分
た
ち
自

身
な
ん
で
す
ね
。石
が
大
き
け
れ
ば
大
き
い
ほ
ど

波
紋
は
大
き
く
な
り
ま
す
。つ
ま
り
社
会
に
大
き

な
幸
せ
の
輪
を
広
げ
て
い
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

仁
坂
●
今
、
私
た
ち
は
開
放
感
あ
ふ
れ
る
オ

フ
ィ
ス
に
い
ま
す
が
、
色
々
と
工
夫
が
詰
ま
っ

て
い
る
よ
う
に
み
え
ま
す
。

山
本
●
私
が
社
長
に
な
り
初
め
て
行
っ
た
大
き

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
が
、
こ
の
オ
フ
ィ
ス
を
作
る

こ
と
で
し
た
。
以
前
は
広
い
パ
ー
ク
内
に
各
部

門
が
点
在
し
て
い
て
、
同
僚
の
名
前
も
知
ら
な

い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
れ
で
は
悲

し
い
の
で
、
統
合
し
た
新
オ
フ
ィ
ス
を
作
ろ
う

と
考
え
ま
し
た
。全
社
員
を
巻
き
込
ん
で
考
え
、

理
念
を
具
現
化
し
た
新
オ
フ
ィ
ス
と
し
て
完
成

し
た
の
が〝
麗
し
の
我
が
家
〟で
す
。
コ
ス
ト
は

随
分
か
か
り
ま
し
た
が
、
約
４
０
０
人
の
社
員

が
フ
リ
ー
ア
ド
レ
ス
の
ワ
ン
フ
ロ
ア
で
働
く
よ

う
に
な
っ
た
こ
と
で
、
社
員
同
士
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
と
シ
ナ
ジ
ー
が
生
ま
れ
ま
し
た
。

当
社
に
は
全
国
か
ら
若
い
社
員
が
入
社
し
て
く

る
の
で
す
が
、
以
前
は
社
員
同
士
で
結
婚
し
て

子
供
が
生
ま
れ
る
と
２
人
と
も
辞
め
て
し
ま
う

と
い
う
こ
と
が
起
こ
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
こ
で

〝
キ
ラ
ボ
シ
〟
と
い
う
企
業
内
保
育
園
を
作
り

ま
し
た
。
出
勤
す
る
両
親
と
手
を
繋
い
だ
子
供

た
ち
の
姿
を
見
か
け
る
と
嬉
し
く
な
り
ま
す
。

動
物
が
い
っ
ぱ
い
い
る
パ
ー
ク
内
が
散
歩
コ
ー

ス
で
す（
笑
）。
健
康
に
よ
く
て
美
味
し
い
も
の

だ
け
を
提
供
す
る
社
員
食
堂〝
K
O
K
O
R
O
〟

も
作
り
ま
し
た
。
社
員
の
S
m
i
l
e
を
創
る

の
は
経
営
者
の
役
割
で
す
。
若
い
社
員
が
お
客

様
の
S
m
i
l
e
を
作
る
イ
ベ
ン
ト
や
ア
ト
ラ

ク
シ
ョ
ン
を
自
分
た
ち
で
考
え
て
く
れ
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
ま
た
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い
て

24
時
間
の
Y
o
u
T
u
b
e
ラ
イ
ブ
配
信
を
実
施

し
、
全
社
員
を
巻
き
込
み
様
々
な
コ
ン
テ
ン
ツ

を
作
り
上
げ
る
こ
と
で
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
よ
る

価
値
創
造
の
可
能
性
を
広
げ
て
く
れ
ま
し
た
。

現
在
で
は
17
万
人
以
上
の
チ
ャ
ン
ネ
ル
登
録
が

あ
り
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
も
S
m
i
l
e
の
輪
が

広
が
っ
て
い
ま
す
。

〝
お
も
て
な
し
の
心
〟が

優
れ
た
観
光
資
源
と
な
る

仁
坂
●
和
歌
山
県
で
は〝
お
も
て
な
し
運
動
〟

に
取
り
組
ん
で
き
ま
し
た
。
２
０
１
５
年
の
国

体
開
催
を
前
に
張
り
切
っ
て
い
た
と
き
の
こ
と

で
す
が
、
接
客
に
嫌
な
思
い
を
し
た
観
光
客
か

ら〝
二
度
と
行
っ
て
や
る
も
ん
か
〟
と
い
っ
た

投
書
が
届
い
て
い
ま
し
た
。
和
歌
山
の
人
は
お

も
て
な
し
の
心
を
表
現
す
る
こ
と
が
下
手
な
の

で
す
。
だ
か
ら
ホ
テ
ル
・
飲
食
店
の
経
営
者
や

ス
タ
ッ
フ
、
タ
ク
シ
ー
の
運
転
手
な
ど
を
対
象

に
接
客
の
講
習
会
を
が
ん
が
ん
開
催
し
ま
し

た
。
さ
ら
に
７
万
人
以
上
の
県
民
が
協
力
し
ま

す
よ
と〝
お
も
て
な
し
宣
言
〟を
し
て
く
れ
ま
し

た
。
そ
れ
か
ら
ト
イ
レ
が
汚
い
の
は
も
の
す

ご
く
悪
印
象
で
す
。
そ
れ
で〝
お
も
て
な
し
ト

イ
レ
大
作
戦
〟
と
い
う
名
前
を
付
け
て
、
観
光

客
が
使
う
ト
イ
レ
を
徹
底
的
に
綺
麗
に
し
よ
う

と
い
う
運
動
を
始
め
ま
し
た
。
観
光
地
の
公
衆

ト
イ
レ
は
洋
式
に
し
、
温
水
洗
浄
便
座
を
付

け
、
セ
ン
サ
ー
付
き
の
小
便
器
に
変
え
ま
し

た
。
主
要
な
所
に
は
オ
ス
ト
メ
イ
ト
対
応
ト
イ

レ
も
設
置
し
、
熊
野
古
道
な
ど
水
を
流
せ
な
い

所
は
バ
イ
オ
ト
イ
レ
に
す
る
な
ど
工
夫
を
し
ま

し
た
。
市
町
村
に
も
補
助
す
る
な
ど
し
て
こ
れ

ま
で
に
７
０
０
箇
所
を
整
備
し
ま
し
た
。
日
本

一
、
い
や
世
界
一
ト
イ
レ
の
綺
麗
な
県
に
な
れ

た
と
思
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
ら
の
積
み
重
ね
が

あ
っ
て
今
年
７
月
に
発
表
さ
れ
た〝
じ
ゃ
ら
ん

宿
泊
旅
行
調
査
〟
の
都
道
府
県
魅
力
度
ラ
ン
キ

ン
グ
で
は
、
和
歌
山
県
は
総
合
満
足
度
１
位
に

な
り
ま
し
た
。
と
こ
ろ
で
山
本
さ
ん
は
、〝
循
環

型
パ
ー
ク
〟と
い
う
テ
ー
マ
を
掲
げ
て
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
。

山
本
●
私
た
ち
の
ビ
ジ
ョ
ン
に
掲
げ
る〝
笑
顔

溢
れ
る
明
る
い
豊
か
な
社
会
〟の
実
現
の
た
め

に
、
４
年
前
に
S
D
G
s
を
経
営
の
軸
に
据
え

ま
し
た
。
パ
ー
ク
内
で
排
水
を
再
処
理
し
て
動

物
舎
の
清
掃
に
利
用
し
た
り
、
草
食
動
物
の
糞

を
活
用
し
て
堆
肥
を
製
造
し
て
い
ま
す
。
ま
た 

〝
パ
ン
ダ
バ
ン
ブ
ー
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
〟
と
題
し

て
、
パ
ン
ダ
の
食
事
に
里
山
の
竹
を
利
用
す
る

こ
と
で
里
山
の
荒
廃
を
防
ぐ
と
と
も
に
、
こ
れ

ま
で
廃
棄
し
て
い
た
竹
幹
や
食
べ
残
し
の
竹
、

糞
を
資
源
と
し
て
ア
ッ
プ
サ
イ
ク
ル
す
る
取
り

組
み
を
進
め
て
い
ま
す
。
竹
幹
を
使
っ
た〝
竹

あ
か
り
〟
や〝
竹
タ
ン
ブ
ラ
ー
〟
な
ど
工
芸
品

を
作
っ
た
り
、
竹
幹
を
集
成
材
や
チ
ッ
プ
に
加

工
す
る
工
場
の
建
設
も
計
画
し
て
い
ま
す
。
一

昨
年
に
は
、
地
域
と
一
緒
に
資
源
の
こ
と
を
考

え
よ
う
と
、
竹
を
テ
ー
マ
に
し
た
パ
ン
ダ
バ
ン

ブ
ー
E
X
P
O.
を
開
催
し
ま
し
た
。

仁
坂
●
そ
う
い
っ
た
自
然
と
の
共
生
が
評
価
さ

れ
た
の
か
、
和
歌
山
県
は
ロ
ン
リ
ー
プ
ラ
ネ
ッ

ト〝
B
e
s
t i
n
 T
r
a
v
e
l
サ
ス
テ
ィ

ナ
ビ
リ
テ
ィ
部
門
〟で
世
界
一
に
な
り
ま
し
た
。

和
歌
山
県
に
と
っ
て
ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー
ワ
ー
ル

ド
は
も
の
す
ご
い
観
光
資
源
で
す
。
パ
ン
ダ
を

見
た
い
人
が
た
く
さ
ん
来
れ
ば
、
白
浜
で
宿
泊

や
飲
食
を
し
ま
す
し
、
他
の
地
域
に
も
周
遊
し

て
く
れ
ま
す
。
Ｊ
Ｒ
は
特
急〝
パ
ン
ダ
く
ろ
し

お
〟を
走
ら
せ
て
い
ま
す
し
、
県
の
観
光
Ｐ
Ｒ

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
も
パ
ン
ダ〝
わ
か
ぱ
ん
〟
で
す
。

和
歌
山
県
は
本
当
に
パ
ン
ダ
ば
か
り
で
す
ね

（
笑
）。最
後
に
山
本
さ
ん
は
、ア
ド
ベ
ン
チ
ャ
ー

ワ
ー
ル
ド
は
地
域
に
と
っ
て
ど
の
よ
う
な
存
在

で
あ
り
た
い
と
お
考
え
で
す
か
。

山
本
●
私
た
ち
が
関
わ
る
こ
と
で
、
地
域
の

皆
さ
ん
を
繋
げ
る
〝
H
U
B
の
よ
う
な
存
在
〟

に
な
り
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。
コ
ロ
ナ
禍
で

多
く
の
方
々
に
支
え
ら
れ
て
い
る
こ
と
に
改
め

て
気
付
か
さ
れ
ま
し
た
。
恩
返
し
す
る
た
め
に

は
、
私
た
ち
が
も
っ
と
成
長
す
る
必
要
が
あ
り

ま
す
。
そ
し
て
成
長
し
た
私
た
ち
が
お
客
様
に

S
m
i
l
e
を
提
供
し
、
未
来
を
担
う
子
供
た

ち
に
よ
り
良
い
社
会
を
引
き
継
ぐ
こ
と
が
、
私

た
ち
に
で
き
る
こ
と
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
地

域
の
方
々
に
愛
さ
れ
る
パ
ー
ク
に
成
長
し
て
、

未
来
を
一
緒
に
創
っ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。

対談の動画は で配信中和歌山県インターネット放送局15   nagomi  nagomi   14
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